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1 INTRODUGAO

0 presente Plano de Atividades e Orgamento (PAO) procura prosseguir e reforgar o
papel da Dolmen no territorio, enquanto agente mobilizador do desenvolvimento
economico e social do Douro Verde.

Assim a nossa estratégia de atuacdo continuara a assentar numa perspetiva integrada,
corporizada numa parceria constituida por entidades publicas e privadas, com atuagao
nos diversos setores de atividade que suportam a economia local.

Esta estratégia continuara a ser materializada através do apoio ao investimento
efetuado pela via da gestao da DLBC Rural Douro Verde 2020 e do PROVERE; do apoio e
capacitacdo de empreendedores e do empreendedorismo através do projeto Economia
Ativa no Douro Verde e no ambito da EPAT-IEFP; do desenvolvimento de atividades
potenciadoras de inovagao e conhecimento, sendo o caso dos Grupos Operacionais do
PDR 2020 e da promocao e comercializacao dos produtos locais e da promocao da
marca territorial “Douro Verde” a realizar nos Centros de Promocao de Produtos Locais
e através da participacdo em eventos nacionais e estrangeiros.

Naturalmente que tudo isto so sera possivel com a continuidade do trabalho em rede,
que vem sendo prosseguido, com os diferentes parceiros locais, regionais, nacionais e
internacionais, quer seja pela via de protocolos de colaboracao formais ou informais,
resultando numa complementaridade de sinergias institucionais, setoriais e territoriais.

Realcamos ainda o momento de preparacdo do préximo periodo de programacao
financeira (2030), que no proximo ano vera as suas linhas orientadoras estabilizadas e
com isso o instrumento financeiro que sucedera a DLBC Rural Douro Verde 2020, indo
necessariamente ao encontro dos 5 objetivos tematicos ja conhecidos: Uma Europa
mais inteligente; Uma Europa mais Verde; Uma Europa mais conectada com redes
estratégicas de transportes e digitais; Uma Europa mais Social e por fim Uma Europa
mais proxima dos cidaddos, particularmente importante no nosso contexto, ja que prevé
o apoio a estratégias de desenvolvimento conduzidas a partir do local e o
desenvolvimento urbano sustentavel em toda a Unido Europeia.

A elaboracdo do Plano de Atividade e Orcamento é da responsabilidade do Conselho de
Administracao conforme disposto nos estatutos da cooperativa, que refere no seu artigo
29.° alinea b), que é da competéncia do Conselho de Administracdo “Elaborar
anualmente e submeter ao parecer do Conselho Fiscal e a apreciacdo e aprovagcdo da
Assembleia Geral.. o Plano de Atividades e o Orcamento para o ano seguinte.”.
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2 UMA INSTITUIGAO PARA O TERRITORIO

A Dolmen, fundada em 1993, é uma cooperativa de responsabilidade limitada sem fins
lucrativos e tem por missdo a promocdo do desenvolvimento econdmico e social do
Territorio Douro Verde.

2.1 TERRITORIO DE INTERVENGAO

A Cooperativa tem a sua sede na Alameda Dr. Miranda da Rocha n.® 266, na freguesia do
Marco, no concelho do Marco de Canaveses sendo a sua area social a NUT Ill Tamega e
os territorios limitrofes. Dispde de delegagées em Amarante e Baido, podendo ser
estabelecidas delegacdes noutros concelhos incluidos na area social da Cooperativa.

TERRITORIO DOURO VERDE

Entre o Douro Urbano e o Douro Vinhateiro
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2.2  CAPITAL SOCIAL

0 Capital Social é variavel e ilimitado sendo no minimo de cinco mil euros, integralmente
realizado, em numerario, no ato de constituicdo da Cooperativa e é representado por
titulos nominativos de cinco euros cada, sendo a subscricdo minima de capital social
para admissdo de cooperador efetivo, de quarenta titulos de capital e uma joia de 300,00
euros, estatutariamente prevista.
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2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Cooperativa é uma entidade de direito privado, apolitica e tem por objeto a promocao,
apoio e desenvolvimento das potencialidades enddgenas do territorio da sua area social,
por sua iniciativa ou em colaboragao com organismos ou servigos oficiais ou privados,
nacionais ou internacionais, tendo em vista o desenvolvimento local e regional na
persecucao da melhoria das condigoes de vida das populagoes.

2.4  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Cooperativa é composta pelos seguintes 6rgaos sociais:
e Assembleia Geral;
e Conselho de Administragao (Direcao);
e Conselho Fiscal.

A Equipa Técnica, manter-se-a estavel e com fungdes nas diversas atividades da
Dolmen, quer na analise e acompanhamento de projetos, acompanhamento financeiro e
administrativo da cooperativa, formacao e consultoria, apoio ao empreendedor e ao
empreendedorismo e promocao e comercializagao dos produtos Locais.

A Equipa Técnica Local (ETL), cabe as fungdes de administragdo, analise e apoio a
projetos, competindo-lhe a elaboracao dos processos de candidatura da Dolmen a
programas que a permitam gerir fundos, proceder a formulacdo de regulamentos e
formularios de candidatura, divulgar os programas, definir os critérios de selecdo das
candidaturas, avaliar e emitir pareceres técnicos sobre as mesmas, proceder a
formalizacao da contratagao, acompanhar os projetos aprovados controlando a sua
execucao fisica e financeira, realizar os relatorios decorrentes das agdes de controlo in
loco e realizar as avaliagoes dos projetos.

Para além das tarefas de analise e gestdo, sendo uma equipa multidisciplinar, assegura
funcoes de implementacao, dinamizagao, animacao, acompanhamento e controlo da
Estratégia de Desenvolvimento Local, assim como acompanhamento de agdes de
formacao profissional, dinamizacao de projetos de cooperacao e empreendedorismo,
dinamizacao da rede de centros de promocao de produtos locais e ainda a organizagao
e participacdo em eventos de cariz promocional do territério e dos seus recursos.

N3o obstante o acima exposto, estando em curso um trabalho de diagndstico
organizacional interno, por parte de uma entidade externa, perspetivam-se alteragoes
na organizagcao nomeadamente reconfiguracao do organigrama, sendo igualmente
expectavel que possa ser implementado um modelo de avaliagdo interna.
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3 AREAS DE INTERVENGAO

As atividades desenvolvidas pela Dolmen desagregam-se em cinco grandes areas de
atuacao.

a GESTAODE FUNDOS COMUNITARIOS
CAPACITACAO EFORMAGAQ PROFISSIONAL

APOI0 AO EMPREENDEDORISMO p S

INOVAGAO E CONHECIMENTO ' i

3.1 GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Desde 1997 que somos um Grupo de Agdo Local (GAL) reconhecido pelo Ministério de
Agricultura, tendo a responsabilidade da gestao do LEADER - Ligacao Entre Acgoes de
Desenvolvimento da Economia Rural, gerindo atualmente e até 2022, a DLBC Rural
“Douro Verde 2020".

O LEADER através da DLBC, visa apoiar iniciativas relacionadas com a producao,
transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas, assim como a preservacao do
patrimonio natural e cultural, visando a melhoria da qualidade de vida das populacaes,
favorecendo a criacdo e permanéncia das empresas e a criacdo de emprego,
contribuindo por essa via para a fixacdo de pessoas no territorio.

Na mesma linha de atuagao, mantemos o compromisso e a responsabilidade na
implementacdo do PROVERE - Programa de Valorizagdo Econdmica dos Recursos
Enddgenos, um programa direcionado ao apoio a investimentos localizados em
territdrios de baixa densidade.

3.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA | DOURO VERDE 2020

A Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria “DLBC Rural Douro Verde
2020” é operacionalizada através de uma abordagem plurifundos, capaz de apoiar
investimento privado no ambito nas seguintes tipologias:

A Medida 10 - LEADER do PDR 2020, financiada através do FEADER (Fundo Europeu
Agricola e de Desenvolvimento Rural), orientada para o desenvolvimento do setor
agricola e agroindustrial, sobretudo ao nivel de intervencdes de pequena dimensao.

0 SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego, financiado através do
FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional) e o FSE (Fundo Social Europeu),
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a partir dos quais sao apoiadas iniciativas empresariais cujo setor de atividade nao
tenha enquadramento no LEADER, estando-lhe associada a criacao de postos de
trabalhos, pela via do FSE.

Ambos, LEADER e SI2E, tém o mesmo propdsito: criacdo de condi¢des potenciadoras do
desenvolvimento econdmico e social do Territorio Douro Verde.

Refira-se ainda que em 2020 dara entrada em vigor a nova regulamentacdo, cuja
designacdo atualmente conhecida é o Sistema de Incentivos ao Emprego e ao
Empreendedorismo no Interior (+ CO3S0 Emprego) a partir da qual serdo colocadas a
concurso as verbas FSE, estando ainda disponiveis 1.357 232,38€.

De notar que caso se confirme a regulamentagao cuja proposta de aplicagao nos foi
dada a conhecer recentemente, defraudara as nossa expectativas, que seriam a
possibilidade de mobilizacdo de verbas da componente FSE (destinadas ao apoio a
criacdo de postos de trabalho) para a componente FEDER (destinada ao investimento
infraestrutural), condicionando muito a implementacdo da estratégia e o cumprimento
das metas contratualizadas.

Efetivamente face as necessidades do territorio e a alteracdo das condigdes
socioecondmicas verificadas entre o momento de aprovacado da DLBC e o momento
atual, das quais se destaca a reducdo da taxa de desemprego, seria desejavel que parte
destas verbas pudessem ser aplicadas em investimento infraestrutural, no qual ha reais
necessidades e procura por parte dos empreendedores.

Acresce ainda outra dificuldade que é a intencdo de direcionar estes apoios apenas aos
territorios classificados como baixa densidade, que no caso do Territorio Douro Verde
excluird 21 freguesias, das quais 6 no concelho de Amarante e 15 no concelho de Marco
de Canaveses, territorios onde se verifica uma maior iniciativa empresarial e por isso
maior procura por este tipo de apoios.

Assim, no que se refere a execugdo da DLBC para o ano 2020, a atividade da ETL incidira
na abertura de novos concursos tendo como objetivo comprometer a totalidade das
verbas ainda disponiveis e o acompanhamento fisico e financeiro das candidaturas
aprovadas nos concursos anteriores.

No caso especifico de novos concursos, o substancial das verbas disponiveis na DLBC,
componente agricola, canalizadas através do PDR 2020 (FEADER), foram ou serdo
atribuidas nos concursos abertos até ao momento, perspetivando-se a abertura de
novos avisos apenas com verbas reservadas ao overbooking.

Ja no que se refere ao NORTE 2020 (FEDER e FSE), as verbas disponiveis sdo ainda
consideraveis, prevendo-se alids alguma dificuldade na sua execucdo, conforme
referido anteriormente.
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PDR 2020 | FEADER

Dotacao previsional do
Concurso

Operacao 10.2.1.1
Pequenos Investimentos nas Exploracdes Agricolas

Verbas overbooking

Operacao 10.2.1.2
Transformacdo e Comercializagdo de Produtos Agricolas

Verbas overbooking

Operacao 10.2.1.3
Diversificacdo das Atividades nas Exploracdes Agricolas

Verbas overbooking

Operacao 10.2.1.4

(valor passivel de ser reforcado, com verbas
provenientes das Operacgao 10.2.1.5 e/ou Cooperacgao)

Cadeias Curtas e Mercados Locais 262 935, 97€
(valor passivel de ser reforcado, com verbas
provenientes das Operacgao 10.2.1.5 e/ou Cooperacao)
Operacao 10.2.1.6

Renovacao de Aldeias 121 848,69€

NORTE 2020 | FEDER e FSE

Dotacao previsional do
Concurso

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego
SI2E / FEDER
(com verbas overbooking (30% da dotacao inicial)

555 575,08€

Sistema de Incentivos ao Emprego e Empreendedorismo
SI2E + / FSE

1357 232,38€

Patrimonio Natural e Cultural
(FEDER)

117 917,85 €

0 6rgdo responsavel por acompanhar e zelar pela implementacdo da DLBC Rural “Douro
Verde 2020”, é o Orgéo de Gestao, no seio do qual sao decididas e monitorizadas as
candidaturas rececionadas e aprovadas.

Este 6rgdo de gestdo reune ordinariamente duas vezes por més e extraordinariamente
sempre que se justifique, prevendo-se que em 2020, este 6rgdo reuna, pelo menos, por
6 vezes, perspetivando-se ainda que pela necessidade de agilizacao de procedimentos
sejam efetuadas consultas escritas, a semelhanca do que ja vem sendo implementado.
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3.2 Animacdo Douro Verde 2020 | DLBC - SI2E

As atividades previstas nesta candidatura estao direcionadas para Capacitar, Qualificar,
Dinamizar, Divulgar e Comunicar o Territorio Douro Verde, reforgando e consolidando as
redes de didlogo, comunicacdo, parceria e proximidade entre GAL, estruturas técnicas,
promotores e publico em geral, perspetivando agdes ao nivel de apoio e suporte ao
funcionamento do GAL; a qualificacdo e Capacitacdo dos recursos humanos
imprescindiveis a prossecugdo da Estratégia de Desenvolvimento Local Douro Verde
2020; a promogao e animacao territorial. Estas atividades sdo estratégicas e essenciais
na prossecucao da missao da cooperativa e fundamentais para o territorio.

Prevendo-se a abertura de novos avisos de concurso, quer no ambito do SI2E | Sistema
de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego com verbas FEDER ainda disponiveis,
quer no ambito do FSE ao Sistema de Incentivos ao Emprego e ao Empreendedorismo
no Interior (+ CO3SO Emprego) do qual se aguarda a estabilizacdo da nova
regulamentacgdo, havera um esforco acrescido por parte da ETL, na sua divulgacao,
perspetivando-se a realizagao de diversas a¢oes de informacao e esclarecimentos, em
cada municipio, a ocorrerem previsivelmente de forma concertada com a CIM Tamega e
Sousa, gestora do mesmo instrumento de apoio, para projetos com limites superiores.

3.1.3 PROVERE | TURISMO PARA TODOS

No ambito do Programa de Valorizagdo Economica de Recursos Endogenos (PROVERE)
a Dolmen continuard a desempenhar um papel relevante na implementacdo deste
instrumento de financiamento, que tem como finalidade assegurar a valorizagao
economica de recursos enddgenos em espacos de baixa densidade, através da
dinamizacdo de estratégias especificas de promocdo da competitividade territorial.

Estabelecidos os objetivos estratégicos, definidos os temas prioritarios de intervengao
e contratualizado o modelo de governagdo do Consorcio, serda realizado o
acompanhamento da implementacdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE
“Turismo para Todos” no territério do Tamega e Sousa, Arouca e Vale de Cambra,
assegurando a sua boa execucao.

Para esse efeito foi submetida a candidatura a Gestdo e Coordenagdo de Consorcio, que
reune em co romocdo a CIM Tamega e Sousa, a Adersousa, a Adrimag e a Dolmen,
correspondendo a um investimento total de 423.529,42€, dos quais 282.352,94€
correspondem ao orcamento da Dolmen.

Este projeto visa o0 acompanhamento da implementacao da EEC, decorrendo por isso,
01.12.2018 a 31.12.2023, sendo cofinanciado a 85%.
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3.1.4 COOPERACAO

Devera ser promovida uma reflexdo interna no sentido de aferir da pertinéncia na
continuidade do reforco dos projetos de cooperacgao realizados no ambito das Aldeias
de Portugal face aos resultados alcancados no passado, devendo esta tematica ser
articulada com as Aldeias de Montanha e de Altitude.

Prevé-se contudo manter o acompanhamento da ATA (Associacdo de Turismo de Aldeia),
bem como a marca Aldeias de Portugal, com o propdsito de dar continuidade ao trabalho
realizado nos periodos de programacdo anteriores, nomeadamente na realizacdo de
visitas as aldeias classificadas.

Ainda no que se refere a projetos de cooperacao, devera igualmente ser promovida uma
reflexdo sobre o PROVE - Promover e Vender, enquanto cadeia curta, devendo
igualmente ser operacionalizada a plataforma SmartFarmer gerida pela OIKOS, o novo
mercado eletronico para hortofruticolas e produtos tradicionais em Portugal.

Por fim o Douro continuarad a ser uma area na qual a Dolmen estara empenhada, em
identificar oportunidades de realizacao de trabalho concreto.

3.1.5 PRODER - SUB PROGRAMA 3

Ao nivel do SP3 PRODER, a semelhanca dos anos anteriores, em 2020 a Equipa Técnica
Local continuara a prestar todo o apoio e auxilio aos beneficiarios das operacdes
executadas no quadro anterior, ainda que com menor incidéncia pelo facto do prazo
contratual estar a terminar.

Este apoio serd direcionado a evidenciar o cumprimento das suas obrigagfes
contratuais, designadamente a comprovacao dos postos de trabalho e registos
contabilisticos da atividade de forma a aferir o efetivo exercicio da atividade para a qual
foi apoiada no ambito do SP3 PRODER e dar resposta aos pedidos de informacao,
controlos e auditorias das entidades nacionais - Autoridade de Gestao e IFAP.

3.2 CAPACITAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

A Dolmen é uma entidade formadora, acreditada desde 1999, estando atualmente
certificada nas seguintes areas de formacdo: Gestdo e Administracdo, Producdo
Agricola e Animal, Silvicultura e Caga, Trabalho Social e Orientagdo, Hotelaria e
Restauracao e Turismo e Lazer.

A capacitacao e formacao das pessoas, apresenta-se como uma prioridade da Dolmen,
quer no plano interno, ao nivel dos seus colaboradores, quer externamente, no sentido
de melhorar as competéncias de quem ja esta inserido no mercado de trabalho ou quer
ingressar. Contudo ndo tém sido abertos avisos que nos permitam submeter
candidaturas no ambito do POCH, limitando fortemente a nossa atuagdo nesta area.
N3do obstante procuraremos, prosseguir e melhorar as competéncias sociais e
profissionais e reforcar o papel desempenhado no territorio, enquanto entidade com
preocupacdo no desenvolvimento econdmico e social do territorio.
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No sentido de corresponder as necessidades emergentes e no sentido de fortalecer e

qualificar o nosso territorio, mantem-se a intengdo de abrir um curso de formagdo nao

financiada, certificada, em gestao de alojamento.

0 objetivo é elevar as competéncias de gestdo, designadamente ao nivel da gestdo de

empreendimentos turisticos e o conteddo programatico sera abrangente e especifico

para a gestdo de unidades de alojamento. Terd uma duragdo de 50 horas e funcionara

em horario pos-laboral.

E ainda objetivo apresentar candidaturas aos Avisos que venham a surgir no ambito da

formacao que possa abranger e atingir as seguintes metas:

Contribuir para a atualizacdo dos conhecimentos detidos pelos ativos, em areas
consideradas relevantes para a sua atividade profissional, sensibilizando e
mobilizando os empregadores para a qualificacao dos seus ativos empregados e
no sentido de dar resposta ao cumprimento das 35 horas de formacgao por parte
da Entidade Empregadora;

Aumentar o nivel de qualificacdo e a empregabilidade dos jovens e adultos e
incentivar a formacdo ao longo da vida através da valorizacdo de todas as
aprendizagens realizadas, em diferentes situacoes, contribuindo para a reducao
do desemprego com a qualificacdao de profissionais, dotados de capacidades
técnicas;

Inserir e integrar grupos excluidos ou socialmente desintegrados, orientando a

intervencdo na qualificagdo do individuo, invertendo percursos de vida.

3.2.1 Animacgao Douro Verde 2020 - Animacao das Estratégias de DLBC

No ambito desta candidatura, foi prevista a realizacdo de agbes de capacitacdo
orientadas para a equipa técnica local (ETL), no sentido de melhorar o seu desempenho,
destacando-se:

1 Workshop de cariz técnico: Qualificar a ETL na execugdo e implementacdo da EDL

Objetivos: Analisar e identificar os pressupostos utilizados na elaboragao das
candidaturas e aplicar as técnicas e instrumentos adequados de andlise, para avaliar a
sua viabilidade econdmica e financeira.
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N° de participantes =12

Além da ETL da Dolmen, serdo igualmente desenvolvidas acbes, sob a forma de
workshops, orientadas para os elementos do Orgio de Gest3o, da Parceria, potenciais
promotores e consultores:

2 Workshops de cariz técnico: Certificacdo e Licenciamentos Industriais, Comerciais e
Servigos

Objetivos: Apoiar a ETL da Dolmen, membros do Orgdo de Gestdo, parceiros,
beneficiarios e consultores, esclarecendo-os sobre as obrigacdes legais inerentes aos
regimes de certificacdo e licenciamentos, fornecendo-lhes um conjunto de informacgao,
sobre os procedimentos, que lhes permitam apoia-los na sua atividade de técnicos
analistas de candidaturas e no que se refere ao cumprimento dos critérios de
elegibilidade dos promotores, prestar indicacoes e orientagbes aos agentes
econémicos, promotores e potenciais promotores de projetos, para a instrucdo das suas
candidaturas e acesso e exercicio das atividades.

N° de participantes = 40

2 Workshop de cariz técnico: Normativos e Legislacdo Geral

Objetivos: Apresentar os principais normativos legais, alteracoes e atualizagoes
verificadas no regime de contratacdo publica, normas de fiscalidade e contabilidade e
constituicao de empresas, proporcionando aos participantes conhecimentos sobre os
normativos e legislacao geral em vigor, que permita dominar, interpretar e ter
conhecimentos genéricos sobre os mesmos.

N° de participantes = 40

Sistematizamos ainda abaixo outras areas em que, juntamente com as anteriormente
referenciadas, parecem-nos importantes considerar, tendo em vista uma melhoria
continua dos servigos prestados pela Dolmen, nas suas diferentes areas de atuacao.
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. N°d

Areas/Temas € Modalidade Obs.
colaboradores

Anélise de projetos 6 Formacgao/Workshop 16 horas
Auditoria interna e operacional 2 Formacdo/Seminario 8 horas
Circuitos Curtos Alimentares 2 Formacdo/Seminario 4 horas
Estratégi técni L d -

sire e.glasﬂ, ecnicas e plano € 1 Formacéao/Oficina de trabalho | 8 horas
comunicagao
Contabilidade de gestado/entidades sem fins Formacao/Reuniao de

. 1 24 horas

lucrativos Trabalho
Contratacgdo publica 2 Formacgao/Workshop 16 horas
Metodologias e instrumentos de avaliagao 2 Formacdo/Workshop 8 horas
Parcelario 4 Formacdo/Workshop 4 horas
Pr.'ojetos em Co~operag§0: desenvolvimento 4 Formacao/Coléquio 16 horas
e implementagao
Promocao de produtos locais de qualidade 5 Formagdo/Coldquio 8 horas
Regimes juridicos REN e RAN 4 Formacao/Workshop 8 horas
Regi juridi de i i t d

egltne. jur IFO e. |'cenf:|amen os de 4 Formacgao/Workshop 8 horas
comercio, servicos e industria
AgricultEJra Familiar/Desenvolvimento 9 Coldquio/Workshop 8 horas
Sustentavel
Protecao de Dados 2 Formacgao/Workshop 4 horas
Acompanhamento de projetos 9 Formacgao/Workshop 16 horas
Marketing digital e comércio online 3 Formagdo/Workshop 8 horas
Linguas Estrangeiras 5 Formacao 40 horas

3.3 APOIO AO EMPREENDEDORISMO

3.3.1

ECONOMIA ATIVA DOURO VERDE

Através do projeto Economia Ativa no Douro Verde pretendemos promover uma cultura

de empreendedorismo e capacitagao organizacional,

e por esta via reforgar

significativamente as competéncias dos diferentes atores que interagem nas dinamicas
de incentivo e estimulo do espirito empresarial e do empreendimento, promover a
criacao de novas empresas, contribuir para a aceleracao das empresas existentes, e
valorizacdo das atividades agropecuarias e de valorizacdo de produtos locais.

Tendo este projeto iniciado em 2017, foi recentemente reprogramado, devendo estar
concluido em agosto de 2020. Das acdes que ainda faltam realizar destacam-se as

seguintes:
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e Consultoria/ Capacitacdo a promover junto de beneficiarios de projetos apoiados
pela Dolmen, nos dominios da producdo, transformacgdo e comercializacdo de
produtos agricolas ou turismo;

e Trés Serdes de Aldeia, subordinados ao tema da Economia de Montanha -
Pequenos Ruminantes (Cinfaes), Turismo (Resende) e intervencao Social (Baido);

e Concurso Prémio Douro Verde Invest, que visa premiar boas praticas
empresarias e incentivar novas ideias, nos seguintes setores de atividade:
Agricultura, Agropecuaria, Producdo de Fumeiro, Transformacdo de Produtos
(excluindo fumeiro e vinho), Vinho, Turismo e ldeias com Futuro.

Para cada uma destas sete categorias, serdo atribuidos prémios ao 1.°, 2.° e 3.°
classificados, com um montante de 4.900€, 3.500€ e 2.750€ respetivamente.

e FeiraDouro Verde, no territério e no Porto, nas quais deverdo participar, enquanto
expositores, novos empreendedores e empresarios ja estabelecidos.

3.3.2 ENTIDADE PRESTADORA DE APOIO TECNICO | IEFP

O protocolo celebrado entre o IEFP e a Dolmen enquanto Entidade Prestadora de Apoio
Técnico no ambito das medidas de empreendedorismo e criacdo do proprio emprego,
tem uma vigéncia de trés anos, terminando em 2020.

Verificando-se uma forte e crescente procura pelos nossos servigos, € nosso objetivo
assegurar a renovacao da presente parceria, reforcando a equipa de apoio técnico, bem
como o alargamento do territorio de abrangéncia, visando a continuidade do apoio
técnico na elaboracdo de plano de negadcios e formalizacdo dos pedidos de apoio ao
empreendedorismo e criacdo do proprio emprego (PAECPE, INVEST JOVEM,
MICROINVEST e INVEST+) ambicionando-se igualmente garantir o acompanhamento na
implementacgdo do negdcio.

3.3.2 CLDS 4G - CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No dmbito do trabalho realizado pela Dolmen em foruns especificos do setor social,
designadamente nos CLAS - Conselhos Locais de Acao Social, iremos assumir no
proximo ano responsabilidades diretas na operacionalizacdo do CLDS 4 G de Resende,
que tem como Entidade Coordenadora Local da Parceria a Associagao Portas Pra Vida.

Perspetivamos igualmente uma intervencao, ainda que de menor dimensao e
intensidade, no CLDS 4G e de Amarante, que tem como Entidade Coordenadora Local da
Parceria o “Bem - Estar”, Associacao de Solidariedade Social de Gondar.

Em concreto a nossa intervencao incidira na implementacdo de agdes relacionadas com
o empreendedorismo previsto no Eixo 1: Emprego, formacao e qualificagao.
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CLDS 4 G | Resende

No que se refere a Resende, a Dolmen assumira o papel de Entidade Local Executora
das Agbes (ELEA) e atuara nos seguintes dominios:

(i) Apoiar o enquadramento de projetos de autoemprego e de empreendedorismo nos
diferentes programas e instrumentos de apoio, promovendo o encaminhamento dos
interessados para o apoio técnico;

(ii) Sensibilizar os empresarios, as instituicdes e as entidades empregadoras locais para
uma participacgao ativa na concretizagao de medidas ativas de emprego e em processos
de insercao profissional e social;

(iii) Desenvolver agdes que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do
ensino secundario, numa perspetiva de reforco da iniciativa, da inovacao, da criatividade,
do gosto pelo risco e que constituam uma primeira abordagem a atividade empresarial.
0 valor inscrito em candidatura foi de 112 761,16€.

CLDS 4 G | Amarante

No que se refere a Amarante, esta previsto a Dolmen prestar servigos, apoiando no
enquadramento de projetos de autoemprego e de empreendedorismo nos diferentes
programas e instrumentos de apoio, promovendo o encaminhamento dos interessados
para o apoio técnico.

Neste caso o valor inscrito em candidatura foi de 20.000€ acrescido de iva perfazendo
um total de 24.600€.

Ainda se aguarda a decisao final destas candidaturas, financiadas a 100%, tendo sido
previsto como inicio de execucdo, janeiro de 2020 e fim dezembro de 2022,

4. INOVAGAO & CONHECIMENTO

Promovemos a aproximacao da investigacdo e ciéncia ao territorio, sendo disso exemplo
trés Grupos Operacionais em implementacdo até 2021 no ambito AREA N.° 1 - INOVACAO
E CONHECIMENTO | MEDIDA N.° 1 - do PDR 2020,

A acdo dos grupos operacionais € orientada para atingir os objetivos e prioridades do
Desenvolvimento Rural, nas areas tematicas consideradas prioritarias pelo setor, tendo
em vista a produtividade e sustentabilidade agricolas conforme consideradas na
Parceria Europeia de Inovacdo para a Produtividade e Sustentabilidade Agricolas (PEI
AGRI), sendo operacionalizada através de projetos -piloto ou do desenvolvimento de
novos produtos, praticas, processos e tecnologias que visem a obtencdo de novo
conhecimento que seja total e amplamente divulgado.

Esta operacionalizacdo é sustentada num Plano de Acdo, sendo o seu acompanhamento
e avaliacdo da responsabilidade do Grupo Operacional, até ao fim da implementacgdo do
apoio.
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Refira-se que estas candidaturas sao apoiadas pelo PDR 2020, com uma taxa de
financiamento de 75%, permitindo a imputagao salarial dos Recursos Humanos.

No caso concreto, os trés Grupos Operacionais em curso consubstanciam um trabalho
de parceria que une instituigoes de ensino superior e investigagao, associagoes de
produtores e empresarios com atuagdo nos setores mais identitarios do territorio, como
o fruticola, apicola ou a criacdo animal, visando encontrar respostas a problematicas
relacionadas com o aumento da eficiéncia dos recursos na producdo agricola e a
melhoria da integragao dos produtos no mercado.

3.4.1 GRUPO OPERACIONAL PARA O CONTROLO E MINIMIZAGCAO DE PREJUIZOS DA
ESPECIE INVASORA VESPA VELUTINA NIGRITHORAX (VESPA VELUTINA) NA PRODUCAOQ
APICOLA

‘ Objetivo: Pretende resolver-se o problema, a nivel da
) manutencdo dos apiarios e da producdo apicola,
N GRUPO colocado com a introducdo em Portugal da espécie

>} OPERACIONAL o ] ) o
exotica Vespa velutina (vespa velutina nigrithorax),

também conhecida por Vespa Asiatica, nativa do
continente asiatico, considerada invasora em territorio europeu.

Parceiros do Projeto: Dolmen; UTAD; ADER-SOUSA; AVELINO RIBEIRO; ASS. DE PRODUTORES FLORESTAIS
DE MONTEMURO E PAIVA; ASS. DE APICULTORES DA SERRA DO MARAO: JOAQUIM MADUREIRA; MARAO MEL

APICULTURA, LDA; ALIPIO DA FONSECA; MIRTILANDIA SOC. AGRICOLA, LDA.

Em 2020 as atividades incidirdo sobre a elaboracdo de conteldos visando a producdo
do Manual de Boas Praticas, a continuidade na realizagdo de acdes de divulgacdo dos
resultados do projeto, reunioes de focus group e ainda a monitorizagao e registo de
ocorréncias, por parte dos apicultores envolvidos.

3.4.2 GRUPO OPERACIONAL PARA A VALORIZAGAO DA PRODUGAO DA CEREJA DE
RESENDE E POSICIONAMENTO DA SUB-FILEIRA NOS MERCADOS

Objetivo: O plano de acao a desenvolver visa criar
| GRUPO condi¢des para melhorar a capacidade competitiva da
| OPERACIONAL ~ . ~
\ )CEREJA producao de Cereja de Resende, a sua adaptacao,
RESENDE certificacao e integragao no mercado.

Parceiros do Projeto: UTAD; C.M. RESENDE; DOLMEN; MULTIPLOSFRUTOS, Lda; CERMOUROS, LDA;
FERNANDO VIEIRA PINTO; ARMINDO PINTO BARBOSA.

Estando concluido o processo de inventariacdo dos pomares existentes o municipio de
Resende, em 2020 sera dada continuidade ao trabalho de campo, nomeadamente aos
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ensaios de fertilizagdo e irrigacao, nos pomares inseridos no presente projeto, situados
a cota baixa, média e alta.

Sera igualmente iniciado o trabalho relacionado com a elaboracdo do manual de boas
praticas, estando igualmente ja planificadas algumas das acGes de benchmarking
previstas no projeto, designadamente a Carrazedo de Montenegro, Fundao e Vale de
Jerte.

3.4.3 GRUPO OPERACIONAL PEQUENOS RUMINANTES NO DOURO VERDE
_ Objetivo: Contributo para o uso racional e
} Grupo Operacional sustentavel de antiparasitarios na producao

Pequenos Ruminantes de pequenos ruminantes nas regioes de
Nno Douro Verde montanha.

Parceiros do Projetos: DOLMEN; UTAD; ACRIBAIMAR; FERNANDO BRIGA ESTEVES; BRAVINICIATIVA UNIP.
LDA; IDALINA GORETI DA SILVA FARIA ESTEVES; DUARTE RAMALHO NUNES; BENVINDA MOURA CLARO.

No que se refere a este projeto, e a semelhanca dos outros GO, em 2020 sera dada
continuidade ao trabalho de campo, que neste caso especifico visa a recolha de
amostras dos animais de cada uma das exploragoes que integram o projeto, de forma a
identificar o anti parasitante mais adequado, assim como o momento em que 0 mesmo
deve ser aplicado, face as condicdes do animal e ao seu contexto, pretendendo-se um
ganho de produtividade e menor impacto ambiental.

Serdo também desenvolvidos os conteldos de suporte a elaboracdo do manual de boas
praticas.

Relativamente as acdes de benchmarking, prevé-se em 2020, a realizacdo da vista a
Zamora, em articulacado com o parceiro estrangeiro do projeto, COBADU estando
igualmente prevista a ida a feira Capr'inov 2020, que se realiza em Niort, em Franga,
previsivelmente em novembro, tratando-se de um evento bienal de referéncia mundial
no setor dos pequenos ruminantes.

Para além dos Grupos Operacionais, no ambito da AREA 4 | OBSERVAGAO DA
AGRICULTURA E DOS TERRITORIOS RURAIS do PDR 2020, continuara em curso um
projeto apresentado no ambito da Operacdo 20.2.4 - Assisténcia técnica da Rede Rural
Nacional,

3.4.4 DOURO VERDE - CASO DE ESTUDO

Objetivo: pretende aferir o real impacto da implementacdo de politicas de
desenvolvimento rural no territorio Douro Verde nos periodos de vigéncia do Programa
Operacional Agricultura e Desenvolvimento Rural 2000-2006 (AGRO) e Programa de
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Desenvolvimento Rural de Portugal Continental 2007-2013 (PRODER) em quatro areas
distintas: agricultura; agroalimentar; floresta; zonas rurais -Desenvolvimento Rural.

Parceiros: Dolmen; Universidade de Trds os Montes e Alto Douro (UTAD); Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Marco de Canavezes (EPAMAC); Associacdo dos Produtores Agricolas Vale de Sousa e

Tamega (APROVAL); Associacdo Florestal de Entre Douro e Tamega (AFEDT).

Este projeto terminara em dezembro de 2020, prevendo-se que até la sejam concluidos
os trabalhos relativos ao estudo das fileiras da floresta, a de mais dificil estudo, pela
dificuldade de acesso a informacao de projetos apoiados nesta area.

Serdo igualmente realizados debates/analise dos resultados, na modalidade de focus
group, assim como a ultima de trés visitas ao estrangeiro, no caso concreto a Franga e
um congresso final, com a participacao dos diferentes interlocutores da implementacao
do LEADER, nacionais e estrangeiros.

3.4.5 BIO-REGIAO DO TAMEGA E SOUSA

A convite da CIM Tamega e Sousa integramos o projeto Bio-regido do Tamega e Sousa,
que tem como objetivo criar as condigoes contextuais e operativas para a adesao do
Tamega e Sousa a Rede Internacional das Bio-regides, contribuindo para o
desenvolvimento integrado e sustentavel dos territorios rurais através do modelo
preconizado pelas Bio-regides, partindo do modelo biologico e agro-ecoldgico de
producao e consumo.

A atuacdo da Dolmen incidird na identificagdo, divulgacdo e implementacdo de novos
conhecimentos e inovagdoes que contribuam para o desenvolvimento integrado e
sustentavel dos territorios rurais, nomeadamente através do crescimento da
agricultura e producdo bioldgica.

Para além da CIM que lidera o projeto, sdo ainda parceiros do projeto: a Universidade de
Tras os Montes e Alto Douro, a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural de Marco de Canaveses; ADER-SOUSA - Associacao de Desenvolvimento Rural
das Terras do Sousa e o Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, IP.

0 orcamento total do projeto é de 79.143,00€, sendo o montante gerido pela Dolmen de
13.463,59€. E financiado a 100% e tem como data de fim de execugdo outubro de 2021.

3.4.5 DES AGRO 4.0 | COMPETE 2020

Este projeto continuara a ser executado em co promogao com a RUDE, também um GAL
que a semelhanca da Dolmen, tem vindo a desempenhar um importante papel na
captacdo de investimentos na regido da Cova da Beira, através da valorizacdo dos
recursos enddgenos e da catalisacdo de parcerias institucionais com os diversos
agentes que intervém no desenvolvimento regional e duas instituicbes de ensino

Plano de Atividades e Orcamento | 2020



)
DOLMEN

DESEMVOLIMENTD LOCAL ERESIONAL

superior e de investigacdo (a UTAD e o IPCB), que desempenham um importante papel
na coproducdo e promocao de politicas de desenvolvimento econdmico e territorial,
baseadas em conhecimento, em contextos territoriais de baixa densidade.

O projeto pretende qualificar as PME de fornecimentos e servigos ao setor
agroalimentar e agroindustrial pela geracao, sistematizagdo e disseminacao de
conhecimento sobre modelos de negodcios baseados em /nternet of Things que se
reflitam em melhoria da competitividade do setor agroalimentar e agroindustrial.

3.5 VALORIZAGAO e PROMOGAO TERRITORIAL

A Valorizacdo e Promocdo Territorial, tem sido concretizada através de uma estratégia
orientada para um aumento da visibilidade e reconhecimento interno e externo do
territorio, para a valorizacdo do patrimonio natural e para a promocao e comercializagdo
dos produtos locais.

3.5.1 DOURO VERDE EXPERIENCE

Este projeto prevé a realizagdo de acoes de comunicagao tendo em vista o reforgo da
identidade do Douro Verde e agdes de capacitacdo dos empresarios ligados ao setor
turistico, contribuindo para:

e 0 aumento de visibilidade e (re)conhecimento externo do Territorio Douro Verde,
enquanto territorio diferenciado pela sua localizacdo, situado entre o Douro
Urbano e o Douro Vinhateiro, partindo-se da valorizagao dos seus recursos
endogenos;

e A promogao do desenvolvimento econdmico sustentavel do Douro Verde, assente
na promocao de atividades turisticas, com particular enfoque na Gastronomia e
Vinhos e o Touring Cultural e Paisagistico;

e O fomento do trabalho em rede, no sentido da estruturacao da oferta, favorecendo
o cross-selling e diminuindo a sazonalidade da atividade turistica;

e Criacdo e desenvolvimento de ferramentas multimédia, enquanto instrumentos
de promocao e divulgacao territorial,

e A capacitacdo dos agentes publicos e privados, valorizando o Ativo Unico e
Transversal, definido na Estratégia de Turismo 2027 - as pessoas.

0 Douro Verde Experience tem como Unico beneficiario a Dolmen, sendo executado com
o apoio dos municipios do Douro Verde, e é financiado a uma taxa de 90%.

3.5.2 PROVERE | Valorizagao, dinamizagdo e promogao turistica da regido:

Acdo 5 - Dolmen | Produtos que marcam (as)gentes.
O presente projeto pretende dar corpo a um conjunto de agdes e atividades
complementares que visam a promocao e valorizagdo de ativos gastronomicos locais,
em articulacdo com outros ativos culturais, patrimoniais e naturais do territério alvo.
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Incidird por isso sobre a valorizagdo dos produtos locais existentes no territdrio,
abrangendo toda a cadeia de valor, desde a producdo até ao cliente final, com o objetivo
de promover o desenvolvimento econdmico e social sustentavel do territorio,
valorizando cultural e economicamente os produtos enddgenos do territorio alvo,
atribuindo-lhes acrescidos fatores de competitividade. Para tal foi estruturado nas
seguintes Acoes:

1. Identificagdo e Estruturacgao Territorial, no ambito da qual serao identificados os
produtos locais enddgenos e emergentes em cada municipio que integra a EEC e
desenvolvida uma proposta de cabaz

2. Valorizacgao Territorial, destacando-se nesta acao a realizacao de 4 agdes de
charme (Fam trip/Press trip), definidas em funcdo dos seguintes segmentos de
mercado a sensibilizar, estando previsto em 2020 a acao orientada para opinion
makers e influencers nacionais, e espanhdis e em 2021 britanicos e franceses.

3. Promocao e Divulgacgao Territorial, no ambito da qual serao realizadas ao abrigo
do PROVERE mostras de produtos internas, de acordo com a seguinte proposta:

— Feira dos doces conventuais: Amarante (maio 2020 e 2021)
— Feira da Gastronomia de Caca e do Arroz de Aba: Baidao (maio 2020 e 2021)
— Expomontemuro | Carne Arouquesa: Cinfaes (julho 2021)

— Festival do Anho Assado com Arroz do Forno e do Verde: Marco de Canaveses
(setembro 2020 e 2021)

— Feira da Lampreia: Penafiel (fevereiro 2020)
— Festa das Cavacas: Resende (margo/abril 2021)
Estao igualmente previstas mostras de produtos externas, designadamente:

— Xantar. Salon Internacional de Turismo Gastronomico - Ourense (fevereiro
2021 e 2022)

— Fétes des Vendanges de Montmartre - Paris (outubro 2020)

3.5.3 CENTROS DE PROMOGAO DE PRODUTOS LOCAIS

Continuardo a ser dinamizados os Centros de Promocdo, de Amarante (Espago Douro &
Tamega), Baido e Marco de Canaveses, funcionando ao longo de todo o ano e ainda em
Cinfies e Resende, a funcionar com carater sazonal.

Nestes espacos de promocdo é dada a oportunidade aos pequenos produtores de se
posicionarem no mercado, constituindo-se igualmente como centros de recolha de
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dados estatisticos sobre os clientes e visitantes, como por exemplo numero de
visitantes, produtos mais procurados e/ou vendidos, meses de maior procura, entre
outros que venham a ser considerados relevantes numa perspetiva de melhoria
continua.

No Espaco Douro & Tamega, pela sua multifuncionalidade e potencialidades sera dada
continuidade ao desenvolvimento de agbes especificas de promocdo do potencial
turistico, cultural e artistico, através da realizacdo de workshops, acées de formacéao e
informacdo, exposicdes, e promocdo de produtos especificos, trabalho ao
vivo/conversas com artesaos, degustacoes e provas de produtos Douro Verde.

0 funcionamento dos Centros de Promoc¢ao de Produtos Locais, bem como o Espaco
Douro e Tamega, ndo estardo abrangidos por qualquer programa ou financiamento
comunitario.

Em complementaridade, a Dolmen continuara a colaborar com os parceiros locais,
nomeadamente as unidades hoteleiras da regido, através de acdes de promocgdo e
degustacdo de produtos, durante o més de agosto, de acordo com a seguinte
planificacao:

EVENTO ORGANIZACAO DATA PREVISTA LOCAL
P g taca
romogao e degus Efgao Hotel Douro Palace & Spa Agosto/Setembro Baiao
de Produtos Locais
P g taca
romogao e degustacao Douro Royal Valley Hotel & Spa | Agosto/Setembro Baido

de Produtos Locais

Numa perspetiva de promocgao e divulgacdo do territorio, serdo desenvolvidas, no
ambito dos diferentes projetos em curso, atividades dentro e fora do Territorio Douro
Verde.

Assim, no territorio estdo previstas as seguintes iniciativas:

EVENTO ORGANIZACAO/ PARCEIROS DATA PREVISTA LOCAL
. . Camara Municipal Amarante . Entre-os-Rios
Feira da Lampreia Fevereiro )
Penafiel
Feira dos Doces Camara Municipal Amarante )
. L . Maio Amarante
Conventuais Associacdo Empresarial de Amarante
Feira da Gastronomia de A .. . . -
Caca e do Arroz de Aba Camara Municipal Baiao Maio Ancede - Baiao
Expo Montemuro Camara Municipal Cinfdes Julho Cinfaes
Festival do Anho Assado Camara Municipal Marco de Marco de
com Arroz do Forno e do Setembro
Canaveses Canaveses

Verde
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Fora do Territério Douro Verde, prevé-se a participacdo em certames nacionais e
internacionais, indicando-se abaixo aqueles que, pelo sucesso alcangado nas edigoes
anteriores, se justifica dar continuidade a nossa participacao:

EVENTO ORGANIZAGAO DATA PREVISTA LOCAL
Festa da Reconquista de | Ass. de Moradores do Casco Velho Abril Vido - Espanha

Vigo Centro Cultural de Camoes g P

Festival Internacional da PROGESTUR Maio Gaia
Mascara lberica

Festival do Arcu Atlantico PROGESTUR Julho Gijon - Espanha

Fete des Vendages de Céamara do 18.° Bairro de Paris Outubro Paris

Montmartre
4 PARCERIAS

4.1 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO TAMEGA E SOUSA

No seguimento do trabalho que vem sendo realizado, em parceria com a CIM Tamega e
Sousa, continuaremos a prosseguir uma estratégia conjunta nomeadamente no dominio
da promocao territorial e do apoio a internacionalizagdo do territorio e das empresas
aqui localizadas, assim como na operacionalizagao do Programa de Agao do PROVERE
- Estratégia de Eficiéncia Coletiva “Turismo para Todos”, sendo a CIM a entidade lider e
a Dolmen a entidade responsavel pela gestdo do consorcio.

4.2 AUTARQUIAS LOCAIS

As autarquias locais continuaram a assumir um papel de potenciadores locais dos
objetivos da Dolmen em cada um dos seus territorios.

Continuarao a ser os principais parceiros na implementacao dos planos de agao dos
projetos aprovados para o territorio, bem como no apoio ao investimento, as iniciativas
relacionadas com o empreendedorismo e com valorizagdo e promogao do territorio.

E objetivo reforcar estas parcerias com uma acgdo colaborativa no sentido da
concretizagdo dos objetivos previstos nos protocolos negociados no ultimo trimestre de
2019,

4.3 ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA DO MARCO DE CANAVESES | EPAMAC

Continuar a parceria com a EPAMAC, participando como membro do Conselho Geral e
colaborando nos eventos em que se verifique uma intercecdo de objetivos como serd o
caso de eventuais encontros subjacentes a tematica agricolas, por forma a criar
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sinergias locais e regionais na busca de solugdoes de producgdo, transformacao e
distribuicao.

Manter a estreita cooperagao, enquanto parceiros em diferentes projetos em curso,
designadamente o Economia Ativa no Duro Verde e o Caso de Estudo, bem como no
acolhimento de estagios do curso de Turismo e Desenvolvimento Rural e a integrar o
juri das Provas de Aptidao Profissional.

4.4 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO MARCO DE CANAVESES

Continuar a receber estagiarios do curso de Técnico de Operacdes Turisticas e a integrar
o juri das Provas de Aptiddo Profissional. Pretende-se reforcar a parceria por forma a
contribuir para a disseminacdo de praticas empreendedoras e dinamizar agles
conducentes ao incremento de uma cultura de empreendedorismo jovem.

4.5 REDE SOCIAL - CONSELHO LOCAL DE AGAO SOCIAL | CLAS

A Dolmen permanecera como parceira no CLAS da Rede Social dos Municipios de
Amarante, Baido, Cinfdes, Marco de Canaveses e Resende e a integrar o Nucleo
Executivo da Rede Social de Baiao.

4.6 CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO LOCAL | CLDS

Fruto da estreita relacdo com a comunidade a Dolmen estarad envolvida direta ou
indiretamente nos CLDS 4G de Resende, Baido e Amarante. Em Resende estara
diretamente envolvido na parceria de gestao e execugcao dos Eixos previstos e em
Amarante e Baido, colaborara indiretamente na execucao do(s) Eixo(s).

4.7 BOLSA DE TERRAS

A Dolmen, enquanto membro da parceria liderada pela Minha Terra - Federacao
Portuguesa de Associag6es de Desenvolvimento Local, é uma das entidades autorizadas
a praticar atos de gestao operacional da Bolsa de Terras, de acordo com despacho n.°
12109/2013, de 23 de setembro, nos concelhos de Marco de Canaveses, Amarante, Baido,
Cinfaes, Penafiel e Resende.

A bolsa de terras disponibiliza para arrendamento, venda ou para outros tipos de
cedéncia as terras com aptidao agricola, florestal e silvo pastoril do dominio privado do
Estado, das autarquias locais e de quaisquer outras entidades publicas, ou pertencentes
a entidades privadas. A bolsa de terras disponibiliza ainda terrenos baldios, nos termos
previstos na Lei dos Baldios. Esta bolsa incorpora também os “prédios sem dono”,
prevendo-se no proximo ano consolidar esta pratica, sempre que ndo for conhecido o
legitimo proprietario.

Paralelamente, a Dolmen, continuara a participar em acdes de divulgacado e formacoes
promovidas pelas entidades responsaveis a montante, nomeadamente a Federacdo
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Minha Terra e a Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, numa ldgica de
aquisicdo/manutengao de competéncias.

4.8 OUTRAS

No ambito da prossecugdo daquilo que sao os valores, missdo e visdo da Dolmen, bem
como dos objetivos estatutarios, pretende-se manter um papel ativo junto dos atores
locais no sentido de acompanhar a dindmica econdmica e social e contribuir para o
sucesso das iniciativas pontuais.

5. RECONHECIMENTO E AFIRMAGAO INSTITUCIONAL

Manter a presenca institucional ao nivel da comunicacdo social, através da participacéo
em programas de televisdo de ambito nacional, e em foruns promovidos por entidades
de relevancia regional e nacional.

Construcdo de um novo s/te institucional e otimizar a comunicacdo através das redes
sociais de uma forma geral e m particular nas redes e foruns do setor.
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5 ORGAMENTO

Com a atividade desenvolvida e um conjunto de candidaturas ainda em execucao, a
atividade da Dolmen tende a estabilizar em 2020. Havendo por um lado um conjunto de
projetos do sistema de incentivos as acdes coletivas a terminar mas por outro espera-
se uma crescente execucdo no ambito da DLBC.

Desta forma estamos a prever um valor na ordem dos 1,5 milhoes de rendimentos e
gastos para 2020. Este incremento como ja foi referido deve-se sobretudo aos valores
previstos para as candidaturas que representam mais de 85% do valor anual.

Do lado da Receita, sera de destacar o facto de ao longo de 2019 foram promovidas pelo
Conselho de Administracdo da Dolmen, reunides de trabalho com os municipios, visando
a celebracdo de protocolos que permitam a Dolmen fazer face aos compromissos
financeiros assumidos nas diferentes candidaturas, que nao sendo financiadas a 100%
obrigam a um esforco financeiro a suportar com recursos proprios.

Assim foi negociada a celebragdo de protocolos a vigorar a partir de janeiro de 2020 até
julho de 2022, os quais cumprindo-se o que foi estabelecido permitird um encaixe
financeiro de 160.331,94€ em 2020 e 2021 e de 80.165,87€ em 2022.

Do lado da Despesa destaca-se a necessidade de estabelecer um plano de pagamentos
por forma a devolver a CIM Tamega e Sousa parte do valor do adiantamento pago por
esta a Dolmen, no ambito do projeto Tamega e Sousa Internacionaliza, tendo por objetivo
garantir a participar na feira de Luxemburgo, dado que a candidatura nao estava nessa
data ainda aprovada.

0 valor em causa é de 80.432,84€ propondo-se a sua devolucdo em 6 tranches de
13.405,47€, das quais 3 no ano de 2020 e as restantes no ano de 2021.

RECURSOS HUMANOS

A equipa técnica manter-se-a, contudo pode ocorrer entrada e/ou saida de
colaboradores em casos extraordinarios e ndo previstos ou auséncias prolongadas por
baixa médica/licenca de maternidade.

2020
FUNCAO QUADRO EFETIVO | A CONTRATAR OBS
CONTRATADOS
Coordenacgao 1
Técnicos Superior de Desenvolvimento Local 7
Técnicos de Desenvolvimento Local 3 1
Agentes de Desenvolvimento Local 5
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Empregados de Limpeza 3 Tempo Parcial

TOTAL 19 1
GENERO 2020
MASCULINO 8
FEMININO 12
TOTAL 20

INVESTIMENTO

Em 2020 havera igualmente um esforco no sentido de melhorar as condi¢ées da
prestacdo dos nossos servicos, designadamente no que se refere aos espacos fisicos,
adequando-os as necessidades dos colaboradores e as exigéncias das solicitacdes de
quem nos procura, assegurando uma maior qualidade nos servigos prestados.

TAXAS DE FINANCIAMENTO

As despesas relativas ao funcionamento e animagao da DLBC sao financiadas a 100%,
pelos respetivos Programa (PDR 2020 e NORTE 2020).

No que se refere aos projetos enquadrados na Area 4 - Observacdo da Agricultura e dos
Territdrios Rurais e Area 2 - Divulgacdo e Informagdo com Vista a Execucdo do PDR
2020 (ambos do PDR 2020) sdo igualmente financiados a 100%, sendo possivel afetar
recursos humanos.

As despesas com a execucao dos projetos financiados pelo NORTE 2020, serao
financiadas a 85%, sendo possivel afetar recursos humanos. Nao sdo, contudo, elegiveis
as despesas com subsidio de alimentacdo, seguro de acidentes de trabalho bem como
despesas com seguranca, higiene e saude no trabalho.

A despesa com a execucao dos projetos relativos aos Grupos Operacionais, terdao uma
taxa de comparticipacdo entre 75% sendo possivel afetar recursos humanos.

A despesa com a execucdo do PROVERE tera uma taxa de comparticipagdo de 85%,
sendo possivel afetar recursos humanos.

Para além da atividade cofinanciada a Dolmen desenvolve varias a¢des que ndo tém
comparticipacdo comunitaria ou pela sua natureza ndo é sequer enquadrada na gestao
de projetos financiados.
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MAPA RESUMO DOS PROJETOS EM EXECUGAOQ

VALOR D\gﬁ‘_l;:JERN VALOR VALOR DOLMEN FINANCIAMENTO VALOR DOLMEN
DESIGNACAO DESCRICAO SUMARIA CRONOGRAMA PARCEIROS TOTAL A ——— DOLMEN A REALIZAR COMUNITARIO A REALIZAR
APROVADO P ) Realizado 2020 Seguintes
i 5
DLBC DOURO VERDE 2020 | - 1423 116,97 € | 1423 116,97 € 697 925,49 € 393 617,16 € | 393 617,16 € 331574,32 €
;Reforgo e consolidagdo das redes de didlogo, comunicag3o,
‘parceria e proximidade entre o GAL, estruturas técnicas, |
Animaco Douro ‘promotores e publico em geral, perspetivando agGes ao nivel de . 01-04-2018 !
Verde § ‘apoio e suporte ao funcionamento do GAL; a qualificagdo e a Dolmen . 100% 171040,96 € 171040,96 € 61764,70 € 54 331,09 € 54331,09€ | 54 945,17 €
‘Capacitagdo dos recursos humanos imprescindiveis a . 31-03-2021
‘prossecucdo da DLBC - Douro Verde 2020 e  promogdo e
‘animacdo territorial.
Funcionamento e Animacdo do GAL e da ETL para 01-10-2015 1 :
DLBC implementacao e gestdo da DLBC Rural Douro Verde 2020, nos a Dolmen | 100% 1252076,01 € 1252 076,01 € 63616079 € 339 286,07 € 339286,07€ = 27662915 €
concelhos de Amarante, Baido, Cinfdes, Marco de Canaveses, i i
X 31-12-2022
Penafiel e Resende. i i i i
PROVERE - NORTE 2020 ! 390 554,12 € 672 907,06 € E 36 328,13 € 248 914,94 € 211 571,70 € 387 663,99 €
ESuporte financeiro da Equipa Técnica alocada ao PROVERE, | | { ! : i
Gestdo e Dinamizagdo tendo como responsabilidade o acompanhamento das entidades Dolmen | CIM
do Consércio da EEC  executoras dos projetos dncora e complementares dos | O-12-2018 Tamega e Sousa | |
P ! . proj ora e comp | a 9 . 85% 423.529,42€ 28235294 € 3632813 € 63 346,65 € 53 844,65 € 182 678,16 €
PROVERE "Turismo ‘municipios de Amarante, Baido, Cinfdes, Marco de Canaveses e Adersousa | i
M i - P - 31-12-2023 X
Para Todos ‘Resende e a preparacgao dos relatorios de execugdo e de Adrimag
.. Teprogramacdoanuais.
PA.15 Valorizagdo, ‘Projeto transversal a incidir na valorizagao dos produtos locais
dinamizagdo e ‘do territério, a implementar pela via da qualificagdo da oferta, 01-01-2019 Dolmen | Municipios |
agaoe = 8 imprementar pe'a via aa g ¢ era, a P 85% 390 554,12 € 390 554,12 € - € 185 568,29 € 157 733,05 € 204 985,83 €
promocgao turistica da :da mostras gastronomicas e de a¢Ges de charme e/ou missées | 31-12-2021 Douro Verde !
regido Gastronomia e inversas. i i
E {
SISTEMA DE APOIO AS AGDES COLETIVAS 2017-2020 3 980 721,71 € 673 347,43 € 363 449,61 € 309 897,82 € 263 413,15 € - €
S g I A L G R N A S R S W W— e s J s, W — I
;dinémicas de incentivo e estimulo do espirito empresarial e
‘empreendedor, apoio a criagdo de novas empresas, e
Economia Ativa no ‘aceleracdo das existentes, valorizando as atividades 01-09-2017 i
i §ao ! . . a Dolmen|AEB | 85% 980 721,71 € 673 347,43 € 363 449,61 € 309 897,82 € 26341315 € | - €
Douro Verde ‘agropecudrias e os produtos locais. Destacam-se as seguintes 31-08-2020 | !
‘atividades: Programa de incubagdo, Serdes de Aldeia, Agdes de i
‘Benchmarking, Manual de Boas Praticas e Prémio Douro Verde
nvact
PDR 2020 3 666 139,69 361 927,81 | 64 340,93 € 227 425,62 € 434 740,57 € 70 161,26 €
s B s B B S B B S T———
‘Avaliagdo do impacto da implementagao de politicas de
‘desenvolvimento rural no territério Douro Verde nos periodos |
Douro Verde - Caso ‘de vigéncia de 2000-2006 (AGRO) e 2007-2013 (PRODER) em i 31-01-2017 Dolmen | Utad | i
Estudo ‘quatro dreas distintas: agricultura; agroalimentar; floresta; | a Epamac | Aproval| | 100% 114 230,67 € 114 230,67 € 3130114 € 18 888,08 € 18 888,08 € 64 041,45 €
:zonas rurais - Desenvolvimento Rural (LEADER). Atividades: 19-12-2020 Afedt i
‘Inquérito a beneficidrios de projetos apoiados no territério, |
‘visitas a GAL estrangeiros (Espanha e Franga) e Congresso
‘Partilha de experiéncias e conhecimentos promovendo o | 31-01-2017 !
Assisténcia Técnica :trabal~h0 em rede_ entre as Eqmp_a?'l_'ecnlc_as de todo_s os Grupos A Dolmen | M|rI1ha 100% 6085,13 € 608513 € 279168 € 3293.45 € 329345 € S
Rede Rural :de Agao Local existentes no territorio nacional continental sendo | Terra | GAL's
: X . P | 23-12-2020
‘um projeto liderado pela Federacao Minha Terra.
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" VALOR VALOR VALOR DOLMEN FINANCIAMENTO VALOR DOLMEN
DESIGNACAO DESCRIGAC SUMARIA CRONOGRAMA PARCEIROS TOTAL DOLMEN A REALIZAR COMUNITARIO A REALIZAR
APROVADO Realizado 2020 Seguintes
PDR 2020 666 139,69 € 361 927,81 € 64 340,93 € 227 425,62 € 434 740,57 € 70 161,26 €
Identificagcdo de modelos tecnoldgicos adaptaveis aos seguintes 06-09-2018
DES AGRO 4.0 setores agroalimentar e agroindustrial: ovinos, caprinos, cereja, a Rude/ Utad / Ipcb 85% 466 680,89 € 228 148,42 € 3024811 € 197 900,31 € 168 215,26 € - €
vinho, queijarias, entreposto fruticola, adegas e fumeiro. 04-09-2020
Identlflt.:agao, dlvu.lgagao.'e |mplement::-1gao de novos Dolmen | CIM
Bio-regido do Tamega conhemme_ntos e inovagdes que contr’lbuam parao ) 01-01-2020 Tamega e Sousa |
desenvolvimento integrado e sustentavel dos territorios rurais, a 100% 79 143,00 € 13 463,59 € - € 734378 € 734378 € 6119,81€
e Sousa ) ) : Adersousa |
nomeadamente através do crescimento da agricultura e 10-10-2021 .
g o Epamac | Iniav
producao bioldgica.
Identificagdo e Desenvolvimento de atividades em torno de 01-10-2015
Cooperagao tematicas como Aldeias de Portugal, Aldeias de Montanha e de a Dolmen 90% - € 237 000,00 €
Altitude e do Douro. 31-12-2022
GRUPOS OPERACIONAIS 396 290,72 € 396 290,72 € 107 999,16 € 99 072,67 € 74 304,50 € 189 218,91 €
Mitigagdo dos impactos da introdugdo em Portugal da espécie
exdtica Vespa velutina - vespa asiatica (vespa velutina
nigrithorax), através da monitorizagdo das incidéncias nas 30-11-2016 Dolmen | UTAD |
GO Vespa Velutina colmeias, vigildnciade vespas por drone através da colocagdo a Adersousa | 75% 173 463,86 € 173 463,86 € 52 292,44 € 43 365,95 € 32524,46 € 77 805,47 €
do microchip, combate através de colocagdo de armadilhas 02-05-2021 Apicultores
seletivas, agdes de transumancia, elaboragdo de manual de
boas praticas.
Resan, travée ds realratio ds ensajos de ertlizagho e | OVO3-207 | Dolmen | Utsd [ci
GO Cereja L X - a Resende | 75% 85 331,00 € 85 331,00 € 2133275 € 2133275 € 15 999,56 € 42 665,50 €
irrigacao, acdes de benchmarking e elaboracdo de manual de
P 31-12-2021 Produtores
boas praticas. o ] o
GO Pequenos Contributo para o uso racional e sustentdvel de antiparasitarios vi-07-2017 utad | lj\c‘rl_ba‘lmarl
Ruminantes na broducio de pequenos ruminantes nas regides de montanha. a Brav!mcnahva | 75% 137 495,86 € 137 495,86 € 34373,97€ 3437397 € 25780,48 € 68 747,94 €
produ¢ peq 9 20.04-2021 Priadarac
FORMAGAO 148 157,32 € 25 000,00 € - € 25 000,00 € 25 000,00 € - €
Realizacdo de Agdes de Formagao direcionadas aos
empresérios ja instalados ou outros que pretendam atualizar os 10-05-2017
Formagdo seus conhecimento, nas seguintes areas: Gestao e a Dolmen 90% 123157,32 € 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 € - €
Administragdo, Produgdo Agricola e Animal, Silvicultura e Caga, 09-05-2019
Trabalho Social e Orientacdo, Hotelaria e Restauracdo e Turismo
EPAT - IEFP 62 500,00 € 62 500,00 € - € 62 500,00 € 62 500,00 € - €
Elaboragdo de Prevé-se dar continuidade ao apoio a intereessados em criar o
processos de autoemprego, através PAECPE, INVEST JOVEM, MICROINVEST e 100% 62 500,00 € 62500,00 € 62500,00 € 62500,00 €
candidatura e INVEST+.
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MAPA RESUMO DOS PROJETOS EM EXECUGAO (cont.)

DESIGNAGAO

DESCRIGAO SUMARIA

CRONOGRAMA

PARCEIROS

TAXA

APOIO

VALOR
TOTAL
APROVADO

VALOR
DOLMEN
Aprovado
(1)

VALOR
DOLMEN
Realizado

[ ——

VALOR DOLMEN
A REALIZAR
2020

FINANCIAMENTO
COMUNITARIO

VALOR DOLMEN
A REALIZAR
Seguintes

OUTROS

Douro Verde - Alto
Relevo Social

Douro Verde
Experience

CLDS 4 G | Resende

implementagdo de a¢des conducentes a dinamizagdo de
atividade econdmica florestal, agricola pastoricia turistica e

social ja existentes nos territérios de montanha do Douro Verde. |

Reforgo da identidade do Douro Verde e do seu potencial
turistico, nomeadamente no &mbito do enoturismo e agdes de
capacitagdo dos empresdrios ligados ao setor turistico.

A Dolmen assumira o papel de Entidade Local Executora das
Acdes (ELEA) atuando nos seguintes dominio do apoio ao
autoemprego e empreendedorismo

a
31-12-2019

01-01-2020
a
30-10-2021
01-01-2020
a
31-12-2022

01-07-2018

Dolmen

Dolmen|CM
Resende
Portas Pra Vida

100%

90%

100%

727 143,73 €
48 324,72 €

138 819,01 €

540 000,00 €

299 904,89 €
48 324,72 €

138 819,01 €

1276116 €

48 324,72 €

48 324,72 €

- €

75 719,46 €

36 960,39 €

105 107,90 €

68147,51 €

36 960,39 €

138 900,32 €

63099,55 €

75 800,77 €

5120 574,26 €

3 948 204,88 €

1351578,04 €

1479 108,06 €

1570 260,98 €

1117 518,81 €

(1) Valor aprovado para a Dolmen, sendo diferente do total, no caso dos projetos serem implementados em copromogdo com outras entidades
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RENDIMENTOS E GASTOS - ORCAMENTO GLOBAL

RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS 210 000,00
VENDAS 135 000,00
SERVICOS PRESTADOS 75 000,00

SUBSIDIO A EXPLORACAO 1570 260,98
DLBC DOURO VERDE 2020 393 617,16
PROVERE - NORTE 2020 211 577,70
SISTEMA DE APOIO AS AGOES COLETIVAS 263 413,15
PDR 2020 434 740,57
GRUPOS OPERACIONAIS 74 304,50
FORMAGAO 25 000,00
EPAT - IEFP 62 500,00
OUTROS 105 107,90

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 90 000,00
CMVMC 90 000,00

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 1539 108,06
CANDIDATURAS 1479 108,06
ATIVIDADE 60 000,00

GASTOS COM PESSOAL 359 778,32

OUTROS RENDIMENTOS 24373194
QUOTAS COOPERADORES 70 000,00
JOIAS 5 000,00
CAPITAL SOCIAL 3 400,00
DONATIVOS 5 000,00
PROTOCOLOS AUTARQUIAS 160 331,94

OUTROS GASTOS 5 000,00

RESULTADO ANTES DE DEPRIAGOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO 30 106,55

GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGAO 30 000,00

RESULTADO OPERACIONAL 106,55
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 200,00
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 306,55

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 0,00

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0,00

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 0,00

31

Pl

ano de Atividades e Orgamento 2020




o
DOLMEN

IESENVOLVIMENTD LOTAL E REGIONAL

6 CONSIDERACOES FINAIS

Como se conclui da analise ao presente documento, o ano 2020 sera de particular
exigéncia, pelo facto de neste periodo se encerrarem alguns dos mais relevantes
projetos em curso.

Sera igualmente o ano de consolidacdo das parcerias, designadamente as celebradas
no ambito dos Grupos Operacionais, em curso até 2021, e do PROVERE.

0 mesmo se aplica a implementacdo da DLBC, devendo em 2020 ser colocado a
concurso, o valor ainda disponivel na DLBC, perspetivando-se a abertura de avisos
de concurso em todas as Operacdes, sendo expectavel a rececdo de um elevado
numero de candidaturas, correspondendo em simultdneo a um periodo de maior
execucao dos projetos ja aprovados.

Dada a crescente notoriedade institucional e territorial que a Dolmen tem vindo a
assumir, constituira igualmente objetivo proceder a instrucdo de processo tendo em
vista o reconhecimento desta instituicdo enquanto utilidade publica, sendo
inquestionavel que apesar de se tratar de uma entidade privada, desenvolve fins
publicos, estando isso mesmo plasmado nos estatutos que regem a cooperativa. Para
aléem do prestigio, este titulo conferird igualmente algumas vantagens,
nomeadamente fiscais.

Na continuidade dos ultimos anos, 2020 sera sinonimo de trabalho intenso,
desenvolvido em rede, com seriedade, empenho, disponibilidade e responsabilidade,
focado no desenvolvimento econdmico e social do Douro Verde, s6 possivel com o
envolvimento de todos os parceiros, destacando-se os municipios, que assumes, a
partir deste ano, maiores responsabilidades financeiras, necessarias a
operacionalizacdo da estratégia que vem sendo prosseguida.

Marco de Canaveses, 10 de dezembro de 2019.
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PARECERES E APROVACOES

0 Conselho de Administracgao,

Presidente

)
DOLMEN

DESENVOLVIMENTD LOCAL ERESIONAL

Vice-Presidente

(Camara Municipal do Marco de
Canaveses)

Secretario

(Camara Municipal de Baiao)

Tesoureiro

(Camara Municipal de Resende)

Vogal

(Camara Municipal de Cinfaes)

Vogal

(Associagao de Criadores de Gado de
Baido e Marco)

Vogal

(Junta de Freguesia de Vila Boa do Bispo)

Marco de Canaveses, 17 de dezembo de 2019

(Manuel Pereira Cardoso)
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0 Conselho Fiscal,

Presidente

(Infantario Creche “O Miudo”)

Secretario

(Ilda Maria de Azevedo Borges)

Relator

(Associagao de Solidariedade Social de Souselo)

Marco de Canaveses, 17 de dezembro de 2019
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)
DOLMEN

DESENVOLVIMENTD LOCAL ERESIONAL

A deliberar em Assembleia Geral de 20 de dezembro de 2019, em Marco de
Canaveses.

A Mesa da Assembleia Geral,

Presidente

(Camara Municipal de Penafiel)

Vice-Presidente

(Unido de Freguesias de Amarante (Sao Gongalo), Madalena, Cepelos e Gatao)

Secretario

(Associagao Nacional de Criadores de Raga Arouquesa)
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