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1 INTRODUGCAO

0 presente Relatorio de Gestdo e Contas respeita ao exercicio de 2020, sendo a sua
elaboracao da responsabilidade do Conselho de Administragao conforme disposto
nos estatutos da cooperativa, que refere no seu artigo 29.° alinea b), que é da
competéncia do Conselho de Administracao “Elaborar anualmente e submeter ao
parecer do Conselho Fiscal e a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral o
relatorio de gestio e os documentos de prestacdo de contas..”.

Em termos globais, 2020 foi um ano marcado pela pandemia provocada pelo
coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) que afetou a execugdo de varias atividades,
obrigando a adogdo de novas metodologias de trabalho, privilegiando-se as sessdes
de trabalho a distancia.

A Equipa Técnica manteve-se no pleno exercicio das suas fungdes, quer em regime
de teletrabalho, quer presencial, facto que obrigou a um esforco acrescido na
articulagao entre os diferentes elementos da Equipa. Foi igualmente um ano de
reorganizacgao interna, com reflexo no organograma institucional, tendo sido criadas
quatro areas de gestdo intermédia.

Relativamente as atividades realizadas em 2020, foi um ano de intenso trabalho,
nomeadamente na implementacao da Estratégia DLBC Rural - Douro Verde 2020, com
o langamento do programa + C03S0 EMPREGO, e Gltimos avisos relacionados com a
Producdo, Comercializacdo e Transformacdo de produtos agricolas e ainda
diversificacdo de Atividades na exploracdo agricola, tendo no seu conjunto sido
rececionadas 200 candidaturas.

Destaca-se igualmente o prémio Douro Verde Invest, promovido no ambito do projeto
“Economia Ativa no Douro Verde”, o trabalho realizado nos “Grupos Operacionais” e o
trabalho associado ao PROVERE - Gestdo de Consodrcio, nomeadamente pela
necessidade de dar resposta a acomodacgdo do reforco da EEC PROVERE “Turismo
para Todos”, decorrente da reprogramacdo do NORTE 2020, e a constituicdo de uma
Carteira de Projetos.

Correspondeu também ao ano de assuncdo de novos desafios, com o arranque do
projeto Bio Regido do Tamega e Sousa e a celebracdo do protocolo com a Associacdo
Portas Pra'Vida, legitimando a Dolmen enquanto Entidade Local Executora das Agoes
(ELEA) no ambito do “CLDS 4G” de Resende.

Por fim, destaca-se o langcamento da loja online LOCALE.PT, marco importante na
prossecucdo da estratégia de promocdo dos produtos locais, revelando-se uma
resposta oportuna e fundamental, tendo em conta as restri¢cées aplicadas a atividade
economica resultantes da situacdo pandémica.
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As atividades desenvolvidas em 2020 representaram a consolidagdo da estratégia de
afirmacao da Dolmen no contexto territorial em que atua, quer enquanto entidade
responsavel pela gestdo de programas de apoio a criacdo de negocios e emprego,
quer enquanto entidade promotora de projetos direcionados ao fomento do
empreendedorismo e de promogdo do territdrio, agregando entidades publicas e
privadas com atuagao em setores distintos, embora complementares.

No que se refere ao financiamento das atividades desenvolvidas, este foi suportado
com recursos de diferentes proveniéncias, destacando-se contudo o Programa de
Desenvolvimento Rural 2020, no que se refere a implementacdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria e dos Grupos Operacionais, Programa
Regional Norte 2020, no que se refere a implementacdo do PROVERE ou projetos em
execucdo ao abrigo do Sistema de Apoio as A¢bes Coletivas; as quotas anuais dos
cooperadores e protocolos celebrados com os municipios.

Apesar dos condicionalismos provocados pela pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19),
consideramos que 2020, foi um ano positivo, traduzido na intensa e proficua atividade,
reconhecida pelos diferentes parceiros locais, regionais e nacionais.

Relatorio de Gest3o 2020


inter
Realce

inter
Realce

inter
Realce


|7
DOLMEN

DESENVOLVIMENTD LOCAL ERESIONAL

2 UMA INSTITUICAO PARA O TERRITORIO

A Dolmen foi fundada em 1993, sendo uma cooperativa de responsabilidade limitada
sem fins lucrativos e tem por missdo a promocdo do desenvolvimento econémico e
social do Territério Douro Verde.

2.1 TERRITORIO DE INTERVENGAO

A Cooperativa tem a sua sede na Alameda Dr. Miranda da Rocha n.° 266, na freguesia
do Marco, no concelho do Marco de Canaveses sendo a sua area social a NUT lll
Tamega e os territorios limitrofes. Dispbe de delegacbes em Amarante e Baido,
podendo ainda ser estabelecidas delegacées noutros concelhos incluidos na area
social da Cooperativa.

2.2  CAPITAL SOCIAL

0 Capital Social é variavel e ilimitado, representado por titulos nominativos de cinco
euros cada, sendo a subscricio minima de capital social para admissdo de
cooperador efetivo, de quarenta titulos de capital e uma joia de 300,00 euros,
estatutariamente prevista.

2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Cooperativa é uma entidade de direito privado, apolitica e tem por objeto a
promocao, apoio e desenvolvimento das potencialidades enddgenas do territério da
sua area social, por sua iniciativa ou em colaboragdo com organismos ou servicos
oficiais ou privados, nacionais ou internacionais, tendo em vista o desenvolvimento
local e regional na prossecugao da melhoria das condigoes de vida das populagoes.

2.4  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Cooperativa é composta pelos seguintes 6rgaos sociais:

— Assembleia Geral
— Conselho de Administracao
— Conselho Fiscal

No que se refere a Equipa Técnica, decorrente do diagndstico organizacional efetuado
ao longo de 2020, foi identificada a necessidade de um desdobramento de tarefas e
responsabilidades, visando-se alcancar uma maior eficiéncia e eficacia, procurando
um maior equilibrio na afetacdo dos recursos humanos, as diferentes atividades.
Para tal, foi criado um nivel de gestdo intermédia, dividido nas seguintes quatro areas:

— Area de Gest3o da Estratégia de Desenvolvimento Local (DLBC/LEADER)

— Area de Gest3o de Projetos Internos

— Area de Gest3o da Promoc3o e Valorizagio Territorial

— Area de Gestio Administrativa, Juridica e Financeira
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Esta reorganizacdo resultou na seguinte estrutura organica:

‘ Assembleia Geral ‘

‘ Conselho de Conselho Fiscal

Administracdo

’ Coordenacio Geral Comunicacao Interna e
Externa

Area de Gestdo da Promogao Area de Gestdo da Estratégia Area de Gestao de Projetos Area de Gestdo
e Valorizagdo Territorial de Desenvolvimento Local Internos Administrativa, Juridica e
(DLBC/LEADER) Financeira

Subjacente a este processo organizacional esta a implementacdo de um novo modelo
de gestdo, orientada para a concretizagao de objetivos individuais, conducentes aos
objetivos de cada uma das areas e por consequéncia, aos objetivos estratégicos da
cooperativa, prevendo-se por isso a implementagdao de um modelo de avaliagao
individual.

N3o obstante esta reorganizacdo, as tarefas da equipa técnica, continuardo a
caraterizar-se pela sua multidisciplinariedade, diversidade, flexibilidade, polivaléncia e
profissionalismo, manifestadas nas suas diversas fungdes, seja na implementagao,
dinamizacdo, animacgdo, acompanhamento e controlo da Estratégia de Desenvolvimento
Local, seja na dinamizacao de projetos de cooperagao e empreendedorismo, seja na
dinamizacao da rede de centros de promocao de produtos locais e ainda a organizagao
e participacdo em eventos de cariz promocional do territorio e dos seus recursos.
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3 AREAS DE INTERVENGAO

As atividades desenvolvidas pela Dolmen desagregam-se em cinco grandes areas de
atuacao.

E GESTAODE FUNDOS COMUNITARIOS
CAPACITACAO EFORMACAO PROFISSIONAL

AP0I0 AO EMPREENDEDORISMO P
INOVAGAOE CONHECIMENTO 4
VALORIZAGAO EPROMOGAOQ

3.1 GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Desde 1997 que somos um Grupo de Acdo Local (GAL) reconhecido pelo Ministério de
Agricultura, tendo a responsabilidade da gestao do LEADER - Ligagao Entre Agoes de
Desenvolvimento da Economia Rural, gerindo atualmente a DLBC Rural “Douro Verde
2020".

Através do LEADER, apoiamos iniciativas relacionadas com a produgdo,
transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas, assim como a preservacao
do patrimonio natural e cultural, visando a melhoria da qualidade de vida das
populagdes, favorecendo a criacdo e permanéncia das empresas e a criagao de
emprego, contribuindo por essa via para a fixacdo de pessoas no territorio.

Na mesma linha de atuacao, temos assumido a responsabilidade na implementacao
do PROVERE - Programa de Valorizacdo Econdmica dos Recursos Enddgenos,
direcionado ao apoio a investimentos localizados em territorios de baixa densidade.

3.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA | DOURO VERDE 2020

A Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria “DLBC Rural Douro
Verde 2020” tem sido operacionalizada através de uma abordagem plurifundos:

— A Medida 10 - LEADER do PDR 2020, financiada através do FEADER (Fundo
Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural), orientada para o
desenvolvimento do setor agricola e agroindustrial, sobretudo ao nivel de
intervencgoes de pequena dimensao;

— NORTE 2020 / SI2E / + C03SO EMPREGO - Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e Emprego, financiado através do FEDER (Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional) e o FSE (Fundo Social Europeu), a partir dos

quais sao apoiadas iniciativas empresariais cujo setor de atividade nao tenha
7
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enquadramento no LEADER, estando associado a criagao de postos de
trabalhos, pela via do FSE.

Assim no que se refere a execucdo da DLBC no ano de 2020 e conforme tabela infra,
no ambito dos concursos abertos neste ano, foram rececionadas um total de 200

candidaturas.

Concursos decorridos em 2020

Investimento
Elegivel
candidatado

Periodo de | Candidaturas Dotacao

Operacao Candidaturas |Rececionadas| Concurso

10.2.1.1. Pequenos | 22-06-2020
Investimentos na Exploragao A 64 178 674,44€ 1877 911,70€
Agricola | 04-09-2020

10.2.1.2. Transformagdo e | 22-06-2020
Comercializacao de Produtos A 8 200 000,00€ 1221877,61€
Agricolas | 04-09-2020

10.2.1.3. Diversificagdo das | 22-06-2020

Atividades na Exploracgao A 9 200 000,00€ 976 912,42€
Agricola | 04-09-2020
08-05-2020

HLZLAEE:EEELETSizé A | 100 000,00€ 22 618,00€

31-07-2020
17-07-2020
+ C03S0 EMPREGO - Interior A 55 651 446,91€ | 4 265 374,38€
16-09-2020
17-07-2020
+ C03S0 EMPREGO - Urbano A 54 250 209,71€ | 3733.210,84€
16-09-2020
17-07-2020

E - C%?’Sdo EMPREGO- _l A 9 450 828,31€ 553 938,93€
mpreendedorismo Socia 19-10-2020

200 2031159,37€ | 12 651 843,88€

Relativamente a decis3o final, em 2020 foram decididas 5 candidaturas, referentes ao
4.° Lote do 2.° Aviso da 10.2.1.1.

Foi igualmente encerrada a analise de 127 candidaturas, das quais 77 com parecer
favoravel e 50 com parecer desfavoravel.

Refira-se que em relacdo ao + C03S0 EMPREGO, tém sido feitas diligéncias, quer pela
Dolmen, quer pela Federacdo Mina Terra, junto das CCDR e do Ministério da Coesdo
e Desenvolvimento Territorial, no sentido de ver reforgada a dotagao dos Avisos, de
forma a contemplar com apoio todos os projetos com parecer favoravel.

Das candidaturas cujo encerramento da analise transita para 2021, nomeadamente
da Medida 10.2.1.1, perspetiva-se a necessidade de recurso a verbas a atribuir pela via
do overbooking, estando ja comprometidas a totalidade das verbas alocadas a DLBC,
pela via do FEADER.
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Candidaturas analisadas em 2020

Operagiio Data Situagdo Investimento Apoio PT
Candidaturas Elegivel Aprovado
Investimentos s 4 Aprovadas
- , 10-03-2020 1 Reprovadas 64 763,64€ 32 381,84€
Exploragao Agricola
(4 Lote 2.° Aviso)
10.2.1.3. Diversificacao 6 Favoravel
das Atividades na = 10-12-2020 2 Desfavoravel 1001217,80€ 500609,00€ 9PT

Exploragdo Agricola 1 Desistida

10.2.1.4. Cadeias Curtas

e Mercados Locais 10-12-2020

+ C03S0 EMPREGO -

1 Favoravel 22 618,00€ 15 880,40€  --

31 Favoravel

. 10-12-2020 p 1979 345,61€ 1979 345,61€ 60 PT
Interior 24 Desfavoravel
+CO3SO EMPREGO - 4 1) 5g9g 33 Favoravel =y o5) 99469€ 2052 774,69€ 60 PT
Urbano 21 Desfavoravel
+ C03S0 EMPREGO - 6 Favoravel
Empreendedorismo 30-12-2020 . 404 732,84€ 404 732,84€ 12 PT
. 3 Desfavoravel
Social
81 Favoravel
TOTAIS 51 Desfavoravel 5525.452,58€ 4 985.724,38€ 141

1 Desistida

0 drgao responsével por acompanhar e zelar pela implementagao da DLBC Rural
Douro Verde 2020 Orgao de Gestao Local, no seio do qual sao deCIdldas as

pela Dolmen.

No ano de 2020 foi
solicitada a suaintervengao
em 13 momentos, através
de consulta escrita e
videoconferéncia,
conforme informacao infra.

Deliberagdes do Org3o de Gestdo

09 de marco @ Consulta Escrita
28 de abril = Consulta Escrita
5 de junho  Consulta Escrita
17 de junho | Consulta Escrita

28 de junho @ Consulta Escrita
13 de julho = Consulta Escrita
29 de julho | Consulta Escrita

2 de setembro

30 de setembro

14 de outubro
02 de dezembro
10 de dezembro

30 de dezembro

Consulta Escrita
Consulta Escrita
Consulta Escrita
Consulta Escrita
Reunido Videoconferéncia

Consulta Escrita
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3.1.2 Animacao Douro Verde 2020 | DLBC

As atividades previstas neste projeto estao direcionadas para Capacitar, Qualificar,
Dinamizar, Divulgar e Comunicar o Territorio Douro Verde, reforcando e consolidando
as redes de didlogo, comunicacdo, parceria e proximidade entre GAL, estruturas
técnicas, promotores e publico em geral, perspetivando acdes ao nivel de apoio e
suporte ao funcionamento do GAL; a qualificacdo e Capacitacdo dos recursos
humanos imprescindiveis a prossecucdo da Estratégia de Desenvolvimento Local
Douro Verde 2020 e a promocao e animacao territorial.

Das atividades realizadas em 2020 destacam-se as sessoes de esclarecimento
presenciais relacionadas com o programa + CO3S0 Emprego, realizadas nos dias 29,
30 e 31 de julho, em Amarante, Baido, Cinfaes, Marco de Canaveses e Resende.

10
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3.1.3 PROVERE | TURISMO PARA TODOS

A Dolmen continuou a desempenhar um papel de relevancia na implementacdo do
PROVERE - Programa de Valorizacdo Econdomica de Recursos Enddgenos -
instrumento de financiamento que tem como finalidade assegurar a valorizagao
economica de recursos endogenos em espacos de baixa densidade, através da
dinamizacdo de estratégias especificas de promocdo da competitividade territorial.

Assim em 2020, no ambito da implementagao da EEC PROVERE “Turismo para Todos”
a Dolmen desenvolveu as seguintes atividades:

— Reprogramacao 2020 do PO Norte

No ambito do processo de reprogramacao 2020 do PO Norte foi atribuido um reforgo
de 16,5 M€ das verbas alocadas ao Programa de Valorizacdo Econdmica dos Produtos
Endogenos (Pl 8.9), mobilizado através de Estratégias de Eficiéncia Coletiva
PROVERE, o que significa que a dotacdo total a alocar a estas Estratégias passou para
cerca de 71 M€, duplicando a dotacao inicialmente programada.

No que se refere a EEC PROVERE “Turismo para Todos”, o reforco foi de 3 712 500€,
passando a dotacao inicial de 12 109 459€ para 15 821 959€.

Neste exercicio a Dolmen, em articulacdo com a CIM Tamega e Sousa, promoveu
contactos com os municipios, efetuando os ajustes necessarios de forma a aumentar
a taxa de comparticipacdo comunitaria dos projetos-ancora inscritos nas EEC
PROVERE, com taxas inferiores a 85%, maximizando o apoio até esta taxa, tendo sido
revista a memoria Descritiva da EEC PROVERE, de forma a acomodar a respetiva
reprogramacao.

— Constituicao de Carteira de Projetos

Em linha com a experiéncia passada, e considerando que estamos na reta final de
programacao do NORTE 2020, a Autoridade de Gestao promoveu o langamento de uma
carteira de projetos para o investimento territorial com enquadramento nas EEC
PROVERE, possibilitando a utilizagcao plena da dotagao programada da PI 8.9.

Este exercicio permitira garantir a existéncia de projetos que possam absorver as
verbas que sejam libertadas pela via da execugao em baixa de outros projetos,
revogagoes parciais ou totais de decisoes de financiamento ou um eventual novo
reforco desta tipologia.

Para o efeito, foi desenvolvido pela Dolmen, mais uma vez em articulagao com a CIM
Tamega e Sousa, um trabalho de identificacdo juntos dos municipios, de projetos
ainda nao financiados e com um elevado grau de maturidade, de forma a estar
garantida uma rapida execugdo. Deste trabalho resultou a identificagdo de 29 projetos
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com um investimento total de cerca de 20,5 milhoes de euros, correspondendo a um
apoio FEDER na ordem dos 17,5 milhoes de euros.

— Projeto ancora da DOLMEN “Produtos que marcam (as)gentes

Este projeto constitui mais um instrumento de qualificacdo da intervencao da
DOLMEN no que respeita a valorizacdo de produtos endogenos do Douro Verde.
Tendo sido formalmente aprvado em junho de 2020, em termos de execucao fisica, o
trabalho realizado incidiu na Agdo de Promocgéao e Divulgacdo Territorial, no ambito
da qual estd prevista a realizagdo de Mostras de produtos externas, tendo-se a esse
propdsito, visitado o Xantar - Salon Internacional de Turismo Gastronomico, no
sentido de perceber a dinamica do evento e identificar a melhor abordagem a
prosseguir neste contexto PROVERE.

No que se refere as mostras de TN

produtos internas, realizou-se o
Festival da Lampreia, em LAMPREIA

PENAFIEL 2020

Penafiel, que decorreu entre os

FESTIVAL DA LAMPREIA
dias 20 a 23 de fevereiro na zona By Eotews
ribeirinha de Entre-os-Rios,

entre-os-rios / penafiel

promovido até 2007, sob a designacdo de Rota da Lampreia, agregando um conjunto
de estabelecimentos de restauragao.

Em 2008 e até a atualidade foi corporizado no Festival da Lampreia, a partir do qual
tem sido possivel conferir uma maior notoriedade a este produto e através dele, ao
territorio, passando a concentrar-se no Cais de Entre-os-Rios, aliando desta forma a
promogdo gastronomica a promogao do patrimdnio natural, dando-se visibilidade a
esta zona ribeirinha, que beneficia do inquestionavel potencial subjacente ao principal
ativo natural do territério - o Douro.

Foram 14, os restaurantes que se assumiram como parceiros deste Festival, 10 dos
quais integraram a Rota da Lampreia e 4 marcaram presenga no evento, que serviram
Lampreia a bordalesa ou com arroz, um certame que acolheu milhares de visitantes,
num local emblematico quer a nivel gastrondmico, quer a nivel turistico.

3.1.5 PRODER - SUB PROGRAMA 3

Ao nivel do SP3 PRODER, a semelhanca dos anos anteriores 2020 foi mais um ano de
acompanhamento e controlo do cumprimento das obrigacoes contratuais no ambito
das operacées encerradas no periodo de programacdo anterior. Este
acompanhamento consubstancia-se na interlocu¢do entre os beneficiarios e as
entidades nacionais competentes, designadamente a Autoridade de Gestao do PDR e
IFAP, apoiando nas respostas aos pedidos de informacao, controlos e auditorias
realizados.

12
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No que se refere a capacitacdo da Equipa Técnica, esta faz-se sobretudo pela
participacao em reunioes e outros eventos promovidas pela Dolmen e por outras
entidades das quais é parceira, destacando-se o0s seguintes:

Dia | Més
10-jan
13-jan
23-jan
24-jan
29-jan
31-jan
4 -fev
5-fev

6-fev

7-fev

8-fev
13-fev
20-fev
21-fev
20-fev
26-fev
27-fev

29-fev

7-mar
13-mar
9-mai

14-mai
18-mai
19-mai
26-mai
28-mai
05-jun
05-jun
08-jun
09-jun

13-jun

23-jun

23-jun

30-jun

08-jul

Descrigao da atividade

Assembleia Geral Federagao Minha Terra
Reuniao UTAD - IIES

Reunido CCDRN - SI2E

Focus Grupo Estudo de Caso

Reuniao DESAGRO

Reprogramacdo PROVERE CCDRN
Reunido Feira do Douro Verde - Gaia
Reuniao Parceiros - Economia Ativa

Reunido Reprogramacgao PROVERE (CM Castelo Paiva e
Amarante)

Reunido Reprogramacgdo PROVERE (CM Celorico de Basto,
Baido e Marco de Canaveses)

Seminario GO Vespa

Reunido GAL’s Norte

Seminario Go Vespa

Serao Aldeia - Empreendedorismo Social
Reunido AGIF

Reunido CM Gaia - Feria Douro Verde
Reunido GAL’s Norte + Reunido +C03S0

Conferéncia As Politicas de Coes3o Territorial, Econdmica e
Social

Reunido de Trabalho - Ministra da Agricultura
Reunidao EPAT

Webinar Dia da Europa

Reunido GAL’s nacionais LEADER/ DLBC

Webinar Adaptar

Reunido AG - GAL'’s

Formacao e-learning Recolha Controlos Administrativos
Reuniao PROVERE

Reunido CCDRN - GAL's - Implementagao +COESO
Reunido PROVERE - Projetos ancora

Webinar Coesao Territorial

Reunidao CLDS RESENDE

Webinar: Resilience and recovery of tourismecommunities

Assembleia Geral da DOLMEN
Reunido ETL - DLBC

Assembleia Geral da Minha Terra
Reunido ETL - +COESO

Promotor | Local

FMT | Agueda
Dolmen | Vila Real
CCDRN | Porto
DOLMEN | AMT
IPCB | Castelo Branco
CIM / Dolmen | Porto
Dolmen | CM Gaia
Dolmen | Baido

CIMTS | Penafiel

CIMTS | Penafiel

Dolmen | Baido
DRAPN | Vila Real
Dolmen | Resende

Sta. Cruz Douro | BAO

CIMTS | Baido

Dolmen | Gaia

CCDRN | Porto

CM Baiao

CM Baiao
IEFP | CE AMT

FMT
IAPMEI | ONLINE
AG PDR | ONLINE
IFAP | ONLINE
CIMTS | Penafiel
FMT | ONLINE
CIM TS | ONLINE
ONLINE
Portas Pra Vida | RSD

CETRAD | UTAD |
ONLINE

DOLMEN | MCN
DOLMEN | ONLINE
FMT | Torres Novas
DOLMEN | ONLINE
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13-jul
15-jul
17-jul
20-jul
24-jul
29-jul
29-jul
30-jul
31-jul
31-jul
04-ago
03-set
9-set
10-set
1-set
15-set
17-set
18-set
22-set
28-set
29-set
1-out
16-out
16-out
22-out
24-out
03-nov
04-nov
11-nov
17-nov
17-nov
27-nov
10-dez
04-dez
07-dez
11-dez
14-dez
16-dez
18-dez
28-dez

Reunido Geral Dolmen

Sessdo de Apresentacgdo + CO3S0 EMPREGO
Reuniao CLDS 4 G Amarante

Juri de PAPS - EPAMC

Reunido GAL's - CCDRN

Sessao +C0350 AMARANTE

Sessdo +C03S0 BAIAO

Sessdo +C03S0 CINFAES

Sessao +C03S0 RESENDE

Sessdo Entrega de Prémios Douro Verde Invest
Sessdo Trabalho Ministra Agricultura
Reunido CLDS RESENDE
Reunido FMT - DLBC / LEADER
Reunidao CLDS RESENDE

Reunido +C03S0 - GAL's Norte

Reuniao PROVERE

Reunido EcoFire | Incéndios Rurais - Univ Minho
Reunido PROVERE - CIM TS / CCDRN / Dolmen / CMB
Apresentacdo programa Bairros Saudaveis

Reunido CMB - Reprogramacao PROVERE

Reuniao + C03S0 EMPREGO - CCDRN

Reunido CLAS - Cinfaes

Reunido CLDS RESENDE

Reunido Grupo tematico Economia Social

Reunido Grupo Tematico- Economia de Proximidade
Apresentacao Loja Online- Locale.pt

Reunido Grupo Tematico- Economia de Proximidade
Reunido Gabinete do TS

Focus Grupo Estudo de Caso: Agricultura e Agroalimentar

Focus Grupo Estudo de Caso: Floresta e Zonas Rurais
Assembleia Geral da ATA
Reunido FMT / ETL DLBC

Reuniao 0G

Workshop “Desenvolvimento territorios rurais”
Reuniao Geral Dolmen

Webinar GO Pequenos Ruminantes
Reunido IFAP - GAL - FMT

Workshop projeto EcoFire

Reunidao PROVERE - CIM TS

Assembleia Geral DOLMEN
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DOLMEN | MCN
ONLINE
BEM-ESTAR | GONDAR
EPAMAC | MCN
CCDRN | PORTO
DOLMEN | AMT
DOLMEN | BAO
DOLMEN | CINFAES
DOLMEN | RESENDE
DOLMEN | CAIS AREGOS
CMB | Baido
Portas Pra Vida | RSD
FMT | ONLINE
ESR | Resende
CCDRN | Porto
CIM TS | Penafiel
CM Baido | Baido
CMB | Ancede
ONLINE
CM Baido | Baido
ONLINE
CM Cinfaes | Cinfaes
ESR | Resende
CIMTS | AMT
CIMTS / CETS | ONLINE
Dolmen | Amarante
CIM TS / CETS | ONLINE
CIM TS | ONLINE
DOLMEN | AMT
DOLMEN | AMT
ATA | ONLINE
DOLMEN | ONLINE
DOLMEN | ONLINE
DOLMEN | ONLINE
DOLMEN | ONLINE
DOLMEN | ONLINE
ONLINE
CM Baido | Baido
CIM TS | ONLINE
DOLMEN | MCN
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Realcam-se ainda as atividades promovidas no ambito do projeto PARCERIA FMT E
GAL - LEADER 2020 liderado pela Federagcao Minha Terra, e que tem como principal
objetivo a partilha de experiéncias e conhecimento promovendo o trabalho em rede
entre as Equipas Técnicas de todos os Grupos de Acdo Local existentes no territorio
nacional continental, visando apoiar na implementagao, monitorizagao e avaliagao
das EDL, promovendo pontos de situacdao e partilha de informacao sobre a
operacionalizagdo das EDL, assim como benchmarking de solugdes na
implementagao da M10 LEADER e visitas a projetos.

Em 2020 a Dolmen participou nas seguintes atividades:
— Acoes de capacitacdo as equipas dos GAL em diferentes matérias

Mesa Redonda de Debate e Reflexao “Desenvolvimento Rural: desafios ganhos
e caminhos a percorrer”
Parceiro Responsavel: FMT e ADICES
Objetivo: Criar um espaco de reflexao e debate sobre o passado e o futuro do
Desenvolvimento Rural, analisando os resultados alcangados e perspetivando
os desafios esperados. O debate contou com a participacao de Fernando
Martins, Diretor Regional de Agricultura e Pescas do Centro, Jorge Brandao,
Vogal Executivo do Centro 2020 e Nelson Simdes, empresario agricola e
beneficiario de apoios ao investimento através da estratégia desenvolvimento
local dinamizada pela ADICES.
Local e data de realizagdo: Saldo Nobre da Cimara Municipal de Agueda, 10 de
Janeiro de 2020

— Sessoes de trabalho, para ponto de situacdo e troca de experiéncias DLBC
Plataforma Zoom, 14 de Maio de 2020
Plataforma Zoom, 9 de Setembro de 2020

3.3 APOIO AO EMPREENDEDORISMO

Desenvolvemos acbdes direcionadas a promocdo de wuma cultura de
empreendedorismo e capacitagao organizacional do tecido empresarial existente,
reforcando as competéncias dos diferentes atores que interagem nas dinamicas de
estimulo do espirito empresarial, incentivando a criacdo de novas empresas e
aceleracdo das empresas existentes, através nomeadamente da implementacdo de
um programa de incubagdo de base rural e de apoio técnico prestado diretamente ao
empreendedor, na criagao de sua empresa.
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3.3.1 ECONOMIA ATIVA DOURO VERDE

O projeto Economia Ativa no Douro Verde tem permitido
Fﬁ promover uma cultura de empreendedorismo e
@Em—m jm capacitacao organizacional, e por esta via reforcar
Economia Ativa significativamente as competéncias dos diferentes atores
DOURO VERDE que interagem nas dindmicas de incentivo e estimulo do
espirito empresarial e do empreendimento, promover a
criacao de novas empresas, contribuir para a aceleracao das empresas existentes, e

valorizacdo das atividades agropecuarias e de valorizacdo de produtos locais.

B

Das atividades realizadas em 2020 destacam-se as seguintes:

e Serdo de Aldeia Tradicdo e Inovagdo - Resiliéncia em Meio Rural: Economia
Social, em Baiao, 25 de janeiro

Este Serao teve como objetivo promover a reflexdo sobre a importancia e o contributo
que a economia social representa para o desenvolvimento sustentavel do Douro
Verde, em termos economicos e sociais.

0 serdao comegou com uma visita ao Centro Social de Santa Cruz do Douro, IPSS com
28 anos de existéncia, que diariamente faz a diferenca na vida das pessoas que
beneficiam da sua agao.

Posteriormente e ja na Casa do Lavrador, foi
tempo de partilhar os desafios da sociedade
atual, a que o Douro Verde ndo é alheio, como o
envelhecimento da populacdao e o recuo
demografico, assumindo as IPSS um papel
fundamental na coesao territorial, e por esse
motivo, serem credoras de um tratamento
diferenciado na celebracao e revisao dos
acordos, por parte da tutela, conforme testemunho deixado pelo Presidente desta
IPSS.

Foi ainda apresentado um projeto nascido ha 10 anos, que corporiza o
empreendedorismo e inovagcao social - a j
Engenho dos Paladares - empresa constituida
por trés IPSS com sede em Pacos de Ferreira,
que uniu esforgos e capitalizou o conhecimento
deixado ao abandono com o encerramento da
estacdo agraria dedicada a producdo de queijo,
retomando esta producdo a qual juntou as
bolachas artesanais, os licores e as compotas,

16
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sendo também a partir da mesma cozinha que sdo fornecidas as refeicées dos
utentes das trés IPSS, numa ldgica de partilha de recursos.

A participar deste Serdo, que teve como anfitrides o Presidente do Municipio de Baido
e a Presidente da Dolmen e do Municipio do
Marco de Canaveses, estiveram o Diretor do
Centro Distrital do Porto da Seguranga Social,
vereadores dos municipios de Baido, Marco de
Canaveses e Resende, representantes de
diversas IPSS e juntas de freguesia do Douro
Verde, associagoes empresariais, IEFP, AMBT [
entre outras entidades e individualidades do
territorio.

e Prémio Douro Verde Invest, Resende, 31 de julho

Com o objetivo de premiar a tradicdo, aliada a inovacao, 88
L - g A - m -—-!__
a audacia e a resiliencia, a Dolmen langou uma ampla Economio Atva

SOURGVERDE
campanha de divulgacdo do Prémio Douro Verde CONCURSO

Invest, com teve sete categorias a concurso: DOL.’SC\?E!ERDE
Producdo Agricola, Agropecuaria, Producdo de
Fumeiro, Vitivinicultura, Transformacao de Produtos,
Turismo e ainda Ideias com Futuro.
Em cada categoria foram contemplados 3 o
Classificados, com prémios de 2.750€, 3.500€ e 4.990€.
Das 65 candidaturas rececionadas, foram premiados 21

empresarios.

NORTE e
2626 3620

Pela necessaria garantia de idoneidade e isencgdo, foi constituido um juri composto
por dez entidades e individualidades de referéncia nas areas de atividade a concurso
e com inquestionavel conhecimento da dinamica existente no territorio:

— Cristina Vieira, Presidente do Conselho de Administracao da Dolmen;

— José Manuel Matias, Diretor Adjunto da Diregdo Regional de Agricultura e

Pescas do Norte;

— Luis Pedro Martins, Presidente do Turismo do Porto e Norte de Portugal;

— Alberto Batista, Pro-Reitor da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro;

— Telmo Pinto, Primeiro Secretario da CIM do Tamega e Sousa;

— Paulo Dinis, Diretor Executivo da Fundagao AEP;

— Alda Barbosa, Diretora do Centro de Emprego do Tamega e Sousa;

17
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Arouquesa;

— Pedro Martins, Diretor da
Escola Profissional de
Agricultura e
Desenvolvimento Rural de
Marco de Canaveses;

— Vera Silva, Diretora de

Projetos e

Empreendedorismo do IET.

1° Prémio

Mirtildndia - Sociedade Agricola
2° Prémio

Alexandre Thierry Wostein

3° Prémio

Biogoods, Unipessoal, Lda.

Na categoria de Agropecuaria:

1° Prémio

Abel Lopes Francisco
2° Prémio

Fernando Manuel Mouta
3° Prémio

Benvinda Moura Claro

o

DOLMEN

DESENVOLVIMENTD LOCAL EREGIDNAL

CONCURSO. o
DOURC VERDE 25
INVEST /- St
/g
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Na categoria de Producdo de Fumeiro:

1° Prémio

Artur da Silva Soares

2° Prémio

Cantinho do Fumeiro de Teresa
Monteiro

3° Prémio

Cozinha Tradicional da Otilia

CONCURSO.
DOURO VERI
£ VEST

Na categoria de Vitivinicultura:

1° Prémio

JM Correia & Correia, Lda
2° Prémio

7P, Lda

3° Prémio

Antonio Teixeira Mendes

1* Prémio e
Sabores da Torre o2t
2° Prémio
Runas Hidromel
3° Prémio

Berry D‘ouro

19
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Na categoria de Turismo:

1° Prémio

Stay to Talk

2° Prémio | @

Inside Experiences
3° Prémio |

Full Adventure !

Na categoria de Ideias com Futuro:

CONCURSO
DOUPQ VERDE
FoESTr

1° Prémio 230
Bruno José de Almeida
Loureiro Rodrigues

2° Prémio

Tiago Joao Colago Silva
3° Prémio |

Lydia Christina Koopmans

e Lancamento da loja online | Locale

Conforme previsto no plano de acao do
projeto Economia Ativa no Douro Verde, foi
DOURO desenvolvida uma plataforma online, tendo
VERDE como objetivo aproximar o territorio Douro
Verde e os seus produtos, de outros
mercados, contrariando os efeitos da
interioridade.
Esta plataforma foi langada a 21 de outubro de 2020 no Espago Douro & Tamega, em
Amarante, num evento contido, na qual participou, para além do Conselho de
Administracdo e da Equipa Técnica da Dolmen, o Secretario de Estado da Agricultura
e do Desenvolvimento Rural, Nuno Russo, que congratulou a Dolmen pelo trabalho
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que tem realizado, visivel no Espago Douro & Tamega, enquanto elemento agregador
do territdrio, das suas gentes e dos seus produtos.

Foi ainda organizada uma mini mostra dos produtos mais emblematicos do territdrio,
designadamente vinhos, fumeiro, mel, compotas, licores, ervas aromaticas, e o
artesanato, representado pelo artesdao que produz a viola amarantina, tendo sido
possivel proporcionar um dialogo entre o responsavel do governo e os diferentes
produtores, que puderam dar a conhecer a sua realidade, desafios e preocupacoes.

3.3.1 ENTIDADE PRESTADORA DE APOIO TECNICO | EPAT

Enquanto entidade prestadora de apoio técnico das medidas de empreendedorismo e
criacdo do proprio emprego disponibilizadas pelo IEFP, continuamos em 2020 a
assegurar o apoio na elaboracdo de plano de negdcios e formalizacdo dos pedidos de
apoio ao empreendedorismo e criagdo do proprio emprego (PAECPE, INVESTJOVEM,
MICROINVEST e INVEST+) e o respetivo acompanhamento na implementacdo do
negocio, bem como através do Programa Nacional de Microcrédito (MICROCREDITO)
- medida que consiste no apoio a projetos de criagcao de empresas promovidos por
pessoas que tenham especiais dificuldades de acesso ao mercado de trabalho,
através do acesso a crédito para projetos com investimento e financiamento de
pequeno montante.

Em 2020 foram elaboradas 30 candidaturas, das quais 8 foram aprovadas, 4
desistiram, 3 ndo foram aprovadas por instituices bancarias e 15 aguardam decisdo
final.

St?:r:'naisdseéo Medidas de Apoio Setor Atividade Estado Localizagao
30-01-2020  Invest Jovem Animag3o Turistica Aprovado  Amarante
16-03-2020 Antecipagao SD Eventos criancgas Aprovado  Amarante
21-02-2020 Antecipagao SD Construcao Aprovado | Marco de Canaveses
09-04-2020 Antecipagao SD Reparacdo e manutencao Aprovado  Amarante
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05-06-2020 Antecipagao SD Consultoria Eng. Civil Anélise Resende
27-05-2020 Antecipagao SD Peixaria Aprovado | Marco de Canaveses
19-06-2020 Antecipagdo SD Café Anélise Marco de Canaveses
29-06-2020 Antecipagdo SD Stand Automdvel Anélise Marco de Canaveses
17-08-2020 Antecipacao SD Bar Anélise Amarante
18-06-2020 Antecipagao SD Franchising servicos Aprovado | Marco de Canaveses
26-05-2020 Antecipagao SD Restauracao Aprovado | Amarante
21-08-2020 Antecipagdo SD Loja Online Anélise Amarante
19-06-2020 Antecipacdo SD Estabelecimento de bebidas Anélise Marco de Canaveses
29-06-2020 Antecipacao SD + Micro Stand Automével Anélise Marco de Canaveses
02-09-2020 Antecipacao SD Producgdo horticolas Anélise Marco de Canaveses
22-09-2020 Microlnvest Comércio retalho de vestuario  Aprovado | Marco de Canaveses
07-09-2020 Antecipacdo SD + Invest+ Restauracdo Anélise Amarante
27-10-2020 Investe - Jovem Moda Andlise Amarante
06-10-2020 Antecipagao SD Pastelaria Andlise Marco de Canaveses
28-10-2020 Amarante Construcao Civil Andlise Amarante
15-12-2020  Antecipagao SD Arranjos de Costura Anélise Baido
15-12-2020  Antecipacdo SD Mecénica - pneus Anélise Resende
31-12-2020  Antecipagdo SD Estética Anélise Marco de Canaveses

3.3.3 CLDS 4G - CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No ambito do trabalho realizado pela Dolmen em foruns especificos do setor social,
designadamente nos CLAS - Conselhos Locais de Agao Social, vimos a serem
aprovadas em 2020 as candidaturas ao CLDS 4 G, a implementar em Resende e
Amarante, e na qual participaremos na implementacao de agoes relacionadas com o
empreendedorismo, previsto no Eixo 1: Emprego, formagao e qualificacao.

CLDS 4 G | Resende

A DOLMEN, enquanto Entidade Local Executora de Agoes do projeto CLDS 4G “+VIDA”",
é responsavel, desde agosto de 2020, pela dinamizacdo de trés agbes que se
descrevem sumariamente de seguida:

(i) a acdo n.° 3 consubstancia-se na construcdo de uma resposta permanente dirigida
a potenciais empreendedores que se encontram numa situacao de vulnerabilidade
economica e que pretendem criar o seu proprio emprego. Para além de um exercicio
de anélise e de sistematizacdo das diversas medidas de apoio publicas e privadas a
materializacdo de intencdes de investimento conducentes a criagdo do autoemprego,
divulgou-se a resposta através de diversos parceiros estratégicos do concelho de
Resende no sentido de difundir a existéncia da resposta individualizada. Até ao
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presente o apoio individualizado chegou a 7 potenciais empreendedores com os quais
se problematizou um conjunto de dimensdes criticas associadas a concretizagdo das
suas pretensoes, nomeadamente o enquadramento nas diversas medidas de apoio, 0
apoio associado, as exigéncias impostas pelas instituicoes de apoio, os requisitos
regulamentares associados a atividade econdmica pretendida e o encaminhamento
para estruturas de apoio a elaboracdo de plano de negocio conducentes a solicitacdo
do apoio. Paralelamente, iniciou-se trabalho preparativo para a concretizacao de
acoes de informagao/sensibilizacdo a concretizar em pequenos grupos de potenciais
empreendedores no sentido de informar sobre as diversas medidas de apoio publicas
e de instituicbes bancarias, as exigéncias associadas a instrugdo de candidaturas e
as admissibilidades dos apoios.

(i) a acdo n.° 5 visa apoiar o tecido produtivo e social no processo de aproveitamento
de medidas ativas de emprego. Neste contexto enveredaram-se diversas agoes de
natureza itinerante e permanente:

- realizacdo de uma acao de sensibilizagdo em grupo que contou com 11 entidades
empregadoras, no auditério Municipal de Resende. Esta acdo permitiu divulgar as
especificidades (elegibilidades e pressupostos de analise) do programa +C03S0
interior e empreendedorismo social.

- realizacao de diversas reunides informativas com Juntas de Freguesia do Concelho
de Resende e com diversas empresas prestadoras de servigos de contabilidade, no
sentido de divulgar resposta de apoio na divulgacao de medidas ativas de emprego
dirigidas a empresas e outras entidades empregadoras, assim como de apoio na
instrucao de pedidos de apoio.

- o trabalho de divulgacao entretanto protagonizado permitiu o encaminhamento de
nove micro empresas, relativamente as quais se prestou apoio no aprofundamento
das especificidades associadas a diversas medidas ativas de emprego, mormente do
recente programa Ativar.pt. este apoio culminou na instrucdo de trés processos de
candidatura a medidas de apoio a contratagdo do IEFP.

(iii) A Agao n.° 7 pretende implementar atividades de promogao do empreendedorismo
jovem no ensino secundario. Neste sentido estabeleceram-se um conjunto de
incursdes institucionais com a Escola Secundaria de Resende, Unica instituicdo com
oferta de ensino secundario regular e profissional do concelho de Resende.

Da concretizagdo dos varios momentos de reflexdo promovidos resultou um plano de
acao validado pelas partes no sentido de implementar um conjunto de atividades
dirigidas aos 11.° e 12.° anos do ensino profissional. Neste contexto destacam-se as
seguintes:

- Concurso de ideias de negdcio que inclui a realizagdo de sessdes de informacao
sobre empreendedorismo e plano de negdcio, bem como acdes de acompanhamento
dos grupos candidatos e a realizacdo de uma sessdo publica de apresentacgdo das
ideias de negdcio
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- Desafio “Limonada de Cereja” - Esta atividade visa proporcionar aos alunos,
organizados por turmas ou grupos dentro de cada turma, um momento através do
qual poderao experimentar uma verdadeira incursao comercial e com isso
apreender-fazendo um conjunto de competéncias inerentes ao posicionamento de
mercado, a comunicacdo empresarial e a gestdo financeira.

CLDS 4 G | Amarante

Entre outubro e dezembro de 2020 o projeto CLDS 4G “AGIR”, promovido pela
Associacdo O Bem-Estar, através de parceria com a DOLMEN, tem disponibilizado
uma resposta que visa apoiar a implementacdo informada de ideias de negdcio e/ou
de empreendedorismo social promovidas por pessoas em situagcao de
vulnerabilidade social.

Neste contexto, a resposta referida tem permitido problematizar, com potenciais
empreendedores, um conjunto de aspetos criticos inerentes ao processo de
implementacdo de ideias de negdcio e de apoio ao desenvolvimento de planos de
negocio associados a intencdes de investimento.

Concretamente, a resposta permanente criada apoiou, nestes cerca de 3 meses de
intervencgao 10 potenciais empreendedores/as.

Do ponto de vista setorial, as ideias de negocio apresentam-se diversificadas,
relacionando-se com atividades de restauracdo, alojamento local, animacao turistica,
construcao civil e artesanato.

3.4 INOVAGAO & CONHECIMENTO

Promovemos a aproximagdo da investigacdo e ciéncia ao territorio, sendo disso
exemplo trés Grupos Operacionais promovidos no ambito AREA N.° 1 - INOVAGAO E
CONHECIMENTO | MEDIDA N.° 1 - do PDR 2020, em implementacdo desde 2018,
prolongando-se até 2021.

Estes projetos consubstanciam um trabalho de parceria que une instituicoes de
ensino superior e investigacdo, associacdes de produtores e empresarios com
atuacdo nos setores mais identitarios do territorio, como o fruticola, apicola ou a
criacdo animal, visando encontrar respostas a problematicas relacionadas com o
aumento da eficiéncia dos recursos na producgdo agricola e a melhoria da integracéo
dos produtos no mercado.

- .. 3.41 GRUPO OPERACIONAL PARA O CONTROLO E MINIMIZAGAO
N CRERAcioNAL DE PREJUIZOS DA ESPECIE INVASORA VESPA VELUTINA
NIGRITHORAX (VESPA VELUTINA) NA PRODUGAQ APICOLA
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Objetivo: Pretende resolver-se o problema, a nivel da manutencdo dos apiarios e da
producdo apicola, colocado com a introducdo em Portugal da espécie exotica Vespa
velutina (vespa velutina nigrithorax), também conhecida por Vespa Asiatica, nativa do
continente asiatico, considerada invasora em territorio europeu, visando contribuir
para o aumento de produtividade dos pomares, para a sustentabilidade econdmica da
atividade apicola e para a reposicdo do ecossistema ambiental.

Parceiros do Projeto: Dolmen; UTAD; ADER-SOUSA; AVELINO RIBEIRO; ASS. DE
PRODUTORES FLORESTAIS DE MONTEMURO E PAIVA; ASS. DE APICULTORES DA
SERRA DO MARAO: JOAQUIM MADUREIRA; MARAO MEL APICULTURA, LDA; ALIPIO DA
FONSECA; MIRTILANDIA SOC. AGRICOLA, LDA

Atividades realizadas em 2020:

e Seminario sobre Vespa velutina: mitigacdo dos impactos” - Baido, 8 de fevereiro
e Seminario sobre Vespa Velutina: mitigacdo dos impactos” - Resende, 20 de

fevereiro S

‘\

SEMINARIO {-fﬁ\ y
‘Vespa velutina: \
‘Mitigacao dos Impactos

8 DE FEVEREIRO DE 2020
AUDITORIO MUNICIPAL DE BAIAO

PROGRAMA
09h30 | Recegdo dos Participantes 11h30| Atuagao da Protegao Civil Municipal no combate &
Vespa velutina

10h00 | Sessdo de Abertura José Manuel Ribeiro (Gabinete Técnico Florestal CIM
Paulo Pereira (Presidente da Camara Municipal de Baido) Tamega e Sousa e ex-Comandante do Servico
Cristina Vieira (Presidente da Dolmen) Municipal de Protecao Civil de Baiao)

10h15 | Grupo Operacional “Controlo e Minimizagio de 11h45 | Boas préticas no combate a Vespa velutina e
Prejuizos da Espécie Invasora Vespa velutina”: construgdo de armadilhas
Dinémica da invasao em Portugal e ibil lexandre Vieira (Api Mardo Mel)
do territério & sua presenca
José Aranha (CITAB / UTAD) 12h00 | Experiéncia do combate de Vespa velutina através

de propostas globais

10h30 | Origem da espécie e presenca na Europa Marco Portocarrero (Associaio Nativa — Natureza,
Nazareth Crespo (Bolseira GO Vespa - UTAD) Invasoras e Valorizacio Ambiental)

10h45 | Biologia da espécie: implicagdes nas épocas deluta  12h30| Debate
Paulo Russo (LabApisUTAD)

13h00| Encerramento
11h15| Coffee Break
LT utad, " ¢ Q0
no‘[pﬁn ag ALIPIO FONSECA rcersons ApiVARAD  yuwonpcno  masdo_  meeeospse  joyqu wADMRER @

325 05520 A= [ aem

Estes seminarios tiveram como proposito, sensibilizar a comunidade apicola para a
necessidade de prevenir os ataques massivos da espécie invasora, nomeadamente
através da captura das vespas fundadoras, cada uma com potencial para gerar uma
colonia com 1.500 individuos, tendo sido tracado o perfil bioldgico da Vespa velutina.
Por esse motivo deu-se enfoque as armadilhas e iscos, incluindo solucdes artesanais,
de fabrico caseiro.

Assim, para além de se pretender auxiliar na tarefa de identificagdo e eliminacdo de

ninhos, pretendeu-se igualmente dar resposta a algumas questoes que se colocam
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as entidades responsaveis por esta tarefa, nomeadamente no que concerne a eficacia
dos varios métodos que vdo sendo utilizados e a sua adequacdo técnica e ambiental,
assim como a segurancga das populagdoes e do meio ambiente.

Foram ainda apresentadas algumas das estratégias que vém sendo prosseguidas no
combate a esta praga, desde logo pelos diferentes municipios abrangidos pelo
projeto, assim como pelas associacoes de apicultores, concluindo-se que esta, como
outras pragas, nao se delimitam a fronteiras concelhias, havendo contudo um menor
numero de ocorréncias na margem sul do Douro, comparativamente com os
restantes municipios do Douro Verde e do Sousa, motivo pelo qual se assume da
maior importancia, a realizacdo destas acgOes, pela partilha de preocupacdes e
informacgdes que propiciam.

A assistir a estas iniciativas estiveram as principais entidades responsaveis pela
gestdo desta problematica, destacando-se os Servigos Municipais da Protecao Civil,
a Guarda Nacional Republicana, a Corporagao dos Bombeiros, apicultores e
associacgoes florestais.

No que se refere aos trabalhos de investigacao, destaca-se a atividade de “marcacao
de vespas”, consistindo na captura de um nimero significativo de vespas vivas, as
quais sdao marcadas com vernizes coloridos, uma cor diferente para cada apiario,
observando-se posteriormente o seu comportamento.

Ja no que se refere & colocagdo do “diodo na vespa”, com testagem iniciada em
meados de setembro nas Terras do Sousa, conclui-se que a colocacdo do diodo na
vespa requer muita pericia e as vespas tém de ser robustas para levantarem voo com
o diodo. Em ambiente otimizado, ainda que em contexto real, constatou-se ser
possivel identificar no radar a posicdo aproximada da vespa com diodo, sendo
necessaria mais investigacdo para comprovar o potencial sucesso deste método.

e Reunido de parceiros

Ao longo do ano 2020, foram promovidas diversas reunidoes, de parceiros,
nomeadamente a 13 de janeiro, 2 de abril, 13 de julho, 7 de setembro, 2 de outubro, 29
de outubro e 29 de dezembro.
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3.4.2 GRUPO OPERACIONAL PARA A VALORIZAGAO DA PRODUGAO DA CEREJA DE
RESENDE E POSICIONAMENTO DA SUB-FILEIRA NOS MERCADOS

Objetivo: O plano de acao a desenvolver visa criar condigoes

¥§E;f ona Para melhorar a capacidade competitiva da producao de
O RACIONA
CEREJA Cereja de Resende, a sua adaptacao, certificagao e
RESENDE

integragcao no mercado.

Parceiros do Projeto: UTAD; C.M. RESENDE; DOLMEN; MULTIPLOSFRUTOS,LDA,
CERMOUROS, LDA; FERNANDO VIEIRA PINTO; ARMINDO PINTO BARBOSA.

Em 2020 foram repetidos os ensaios de rega, fertilizacao, variedades porta-enxertos,
monitorizacdo de pragas e insetos e aplicagcdo pré-colheita de bioestimulantes e
reguladores de crescimento.
Foram igualmente estruturados os guioes que servirdao de suporte aos registos de
video a realizar em 2021, relativos a agdes de demonstracdo, deveno incidir nas
seguintes tematicas:

1. Gestao da Fertilizagao na Cerejeira;
Gestao da Rega na Cerejeira;

Rachamento da Cereja: Causas e Estratégias de Mitigacao;
Controlo de Pragas e Doengas e Visita aos Ensaios - Cota Baixa;
Controlo de Pragas e Doengas Visita aos Ensaios - Cota Alta;
Colheita, Qualidade e Pds-colheita da Cereja.

cOTRWN

Esteve igualmente agendada uma sesséao publica de apresentacdo dos resultados do
segundo ano do projeto "Cereja de Resende"”, para o dia 18 de margo, em Resende,
contudo esta iniciativa foi cancelada, em virtude de ter entrado em vigor o primeiro
confinamento.

3.4.3 GRUPO OPERACIONAL PEQUENOS RUMINANTES NO DOURO VERDE

_ Objetivo: Contributo para o uso racional e sustentavel de
Grupo Operacional . L, N .
Pequenos Ruminantes  antiparasitarios na producao de pequenos ruminantes nas
regioes de montanha.

Parceiros do Projetos: DOLMEN; UTAD; ACRIBAIMAR; FERNANDO BRIGA ESTEVES;
BRAVINICIATIVA UNIP. LDA; IDALINA GORETI DA SILVA FARIA ESTEVES; DUARTE
RAMALHO NUNES; BENVINDA MOURA CLARO.

Em 2020 deu-se continuidade ao trabalho de campo, visando a recolha de amostras
fecais dos animais de cada uma das exploragdes que integram o projeto, de forma a
identificar o anti parasitante mais adequado, assim como o momento em que o
mesmo deve ser aplicado, face as condicdes do animal e ao seu contexto,
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pretendendo-se um ganho de produtividade para o criador e menor impacto
ambiental.

Relativamente as agdes de divulgacdo dos trabalhos promovidos no dmbito deste GO,
em 2020 realizou-se o Webinar sobre “Boas Praticas na Exploragdo Pecuaria” a 11 de
dezembro.

Grupo Operacional
Pequenos Ruminantes

Esta iniciativa promoveu, sobretudo, uma tra Douke erde

reflexdo em torno da produgao de Webi

pequenos ruminantes em regimes de BOAS PRATICAS NA EXPLORACAO PECUARIA
montanha, realgando-se a importancia da EEE
sanidade animal e da correta aplicagao de e dacu i |+ e predee daBomene
medicamentos, salvaguardando a saude e gy
publica e Animal e ainda os desafios e Ty g e et et
oportunidades da boa gestdo dos R v e o S oubo (U130
efluentes. el
Foi uma sessdo de trabalho online que

contou com a presenca de cerca de 50 s g TVGD8
participantes. 2 MNE2P s

#3620 = =

Foi também dado seguimento a elaboragdo dos conteudos de suporte a elaboracdo
do manual de boas praticas e a estruturacdo dos guides de videos a produzir no
ambito do projeto, sob as seguintes tematicas:

— Boas Praticas do Maneio na Administracdo de anti-parasitarios
— Organizacdo das Exploracdes agro-pecuarias

— Principais doencas parasitarias dos pequenos ruminantes

— Boas Praticas de Maneio no Pastoreio

e Reunioes de Parceiros
Ao longo do ano foram realizadas 5 reunides de parceiros para acompanhamento do
projeto, nas seguintes datas: 22 de janeiro de 2020, 1 de abril de 2020, 27 de maio de
2020, 11 de setembro de 2020 e 14 de outubro de 2020.

3.4.4 DOURO VERDE - CASO DE ESTUDO

0 projeto “A aplicagdo de Politicas de Desenvolvimento Rural na Regido Douro Verde
- Caso de Estudo”, apoiado pela Rede Rural / PDR 2020, visa dar a conhecer o real
impacto da implementac3o de politicas de desenvolvimento rural no territorio “Douro
Verde”. Sendo liderado pela Dolmen, tem como parceiros a UTAD, a EPAMAC, a AFEDT
e a APROVAL.
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Em 2020, desenvolveram-se as seguintes atividades:

e Reunido dos grupos tematicos, 24 de janeiro, Espaco Douro & Tamega
Esta acao assumiu-se como uma atividade de validacao e complementaridade para
incrementar a qualidade dos resultados pré consolidados que se obtiveram na fase
do levantamento de campo.
Nesta reuniao participaram
entidades representativos das quatro
fileiras objeto de estudo: agricultura,
agroalimentar, florestas e Zonas
Rurais (LEADER), tendo a discussao
estado centrada na avaliagcao dos
projetos apoiados nos periodos
compreendidos entre 2000 e 2013,
identificando-se 0s principais
constrangimentos na canalizacdo de apoios financeiros para o territorio,
apresentando-se  recomendacoes
para uma operacionalizacdo mais
eficiente.
Para além dos parceiros do projeto
(UTAD, a Escola Profissional de
Agricultura e Desenvolvimento Rural
de Marco de Canaveses, a
Associacao Florestal de Entre o
Douro e Tamega e a Associacdo de
Produtores Agricolas de Vale de Sousa e Tamega), participaram desta reflexdo
representantes dos municipios do Douro Verde, da CIM Tamega e Sousa, associacées
de baldios, empresarios agricolas (setor animal, fruticola e vinhos), empresarios
florestais e associacoes de apicultores.

e Focus Group

Os eventos decorreram nos dias 11
e 17 de novembro, através da
plataforma ZOOM, tendo estado
presentes 26 players do territorio,
nao se contabilizando neste
numero 0s representantes da e PO SRODER o PORZOZ0
parceria. T
A realizagao destes 4 Focus Group,
um por tematica, permitiu
clarificar, abordar e validar toda a informacdo recolhida até a sua execucdo,
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nomeadamente das conclusoes finais do levantamento de campo, das fichas de
projeto e dos grupos tematicos, permitindo um encontro com os promotores dos
projetos que constituiram a amostra do levantamento de campo, entre outros players
com intervencao nos setores alvo do estudo.

Tyl = -
e

Ivpinto

e Webinar sobre Desenvolvimento dos Territorios Rurais: Passado, Presente e
Futuro”, 4 de dezembro

Neste webinar, para além da
A APLICACAO DE POLITICAS DE

apresentacao do trabalho DESENVOLVIMENTO RURAL
P ¢ DOURO VERDE - ESTUDO DE CASO Y

desenvolvido pela Dolmen, no ambito DOLMEN
do projeto “Aplicacdo de Politicas de

Desenvolvimento Rural no Douro

Verde”, no ambito do qual se "tomou o

pulso" aos  beneficidrios  dos o e R i e e i
anteriores periodos de programagdo, el e
no setor da agricultura, T o s AL povermenpetnervorisx plimsoncivil iranighui
agroalimentar, floresta e dinamizagao 16000 |§’b?g'm i doaon asdonts. T o e S
das zonas rurais, promoveu-se uma "“'””ﬁ"""""‘ e
reflexdo sobre as perspetivas futuras. e

De um debate muito participado e S <

animado, concluiu-se que o0s 8. ® v g BRI @ e

territorios e as suas populagbes

valorizam e reconhecem a importancia das Associagées de Desenvolvimento Local,
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e precisam das suas equipas técnicas, enquanto verdadeiros agentes de
desenvolvimento rural, regidos pelos principios que estiveram na génese LEADER
(Ligacao Entre Acoes de Desenvolvimento da Economia Rural).

A sessao foi enriquecida com as intervengoes de representantes de diferentes
entidades, designadamente, Autoridade de Gestao do PDR2020; Grupos de Agao
Local; Representante da Asdecomor e ADRI Valladolid (Grupos de Agao Local de
Espanha); Instituicoes de Ensino;
Autarquias Locais; Associagoes
Privadas sem Fins Lucrativos;
Instituicoes Particulares de
Solidariedade Social;, Promotores
dos projetos visados no Estudo de
Caso; Entidades participantes em
eventos anteriores realizados no
ambito do projeto.

3.4.5 Bio-regido do Tamega e Sousa

A convite da CIM Tamega e Sousa integramos o projeto Bio-regido do Tamega e Sousa,
aprovado em dezembro de 2019, que tem como objetivo criar as condi¢oes contextuais
e operativas para a adesdo do Tamega e Sousa a Rede Internacional das Bio-regides,
contribuindo para o desenvolvimento integrado e sustentavel dos territorios rurais
através do modelo preconizado pelas Bio-regides, partindo do modelo bioldgico e
agro-ecoldgico de producdo e consumo.

Para além da CIM que lidera o projeto, sdo ainda parceiros do projeto: a Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro, a Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Marco de Canaveses; ADER-SOUSA - Associacao de
Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa e o Instituto Nacional de Investigacao
Agraria e Veterinaria, IP.

A atuacdo da Dolmen incidira na identificacdo, divulgagdo e implementacdo de novos
conhecimentos e inovagoes que contribuam para o desenvolvimento integrado e
sustentavel dos territorios rurais, nomeadamente através do crescimento da
agricultura e producdo bioldgica.

Ao longo do ano foram realizadas diversas reunioes de parceiros, desde logo a
reuniao de kick off a 17 de janeiro, e as restantes a 21 de julho, 4 de agosto, 3 de
setembro e 30 de outubro.

Neste periodo a parceria trabalhou em torno do Referencial Estratégico da “Bio-
Regido do Tamega e Sousa” e da constituicdo e realizacdo dos 4 focus group,
segmentados pelas seguintes areas de intervencéo:

— Poder Local: CIM-TS e Municipios

— Economia Social: IPSS, ONG, outras entidades ligadas a economia social;
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— Sociedade Civil: GAL, representantes de consumidores, instituicdes de ensino
e investigacdo, entidades associativas relevantes nesta tematica;
— Operadores Economicos: empresas, produtores, cooperativas.

Ainda enquadrado nesta tematica, a 10 de novembro de 2020, a Dolmen participou no
workshop online “Bio-Regides: uma estratégia integrada de desenvolvimento dos
territorios rurais”, uma sessdo dinamizada pela Rede Rural Nacional, que teve como
objetivo recolher contributos para a elaboracao do “Manual das Bio-regioes em
Portugal”, com o objetivo de parametrizar e definir o modelo das Bio-regioes de forma
ajustada a realidade dos territorios rurais nacionais.

Foi neste contexto que a Dolmen participou numa reflexao conjunta dos diferentes
agentes do territorio ligados a producdo sustentavel de alimentos, a distribuicdo de
cadeias curtas, ao tecido empresarial, a saude, a educacdo, ao turismo e a cultura,
tendo girado em torno das seguintes questoes:

' — Modelos/processos de governanca de
maior relevancia para a constituigdo de
' Bio-Regides

— Atores a envolver no processo de
construcao da Bio-Regiao e o seu
contributo/papel

— Parametros minimos que permitem
(re)conhecer uma Bio-Regiao

3.4.6 DES AGRO 4.0 | COMPETE 2020

Este projeto tem como objetivo a promocdo do desenvolvimento economico dos
territorios rurais (incidindo sobre o Douro Verde e Cova da Beira) a partir das
tecnologias, aplicadas a producdo agricola e agroindustrial, enquanto fatores
determinantes no ganho de eficiéncia de recursos e de rentabilidade e com isso a
criacdo de condicGes para que as pessoas permanecam nos nossos territorios.
Para além da Dolmen que lidera o projeto, sdo parceiros do projeto o Grupo de Acao
Local da Cova da Beira - RUDE e duas instituicoes do ensino superior, sendo elas a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e o Instituto Politécnico de Castelo
Branco.
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Em 2020 foi concluido o relatério do atual modelo técnico-econdémico dos varios
subsetores mais representativos do setor agroalimentar e agroindustrial da regiao
do Douro Verde, materializando o diagndstico efetuado a partir da relaizacdo de
visitas e entrevistas a 19 PME de referéncia, em setores estratégicos do territorio
(vinho, adegas, cereja,
entrepostos, pequenos ruminantes
e queijarias).

Foi igualmente finalizada a
identificacdao de novas tecnologias
baseadas na IloT (Internet of
Things) passiveis de se traduzirem
num aumento da eficiéncia na
utilizacgdo dos recursos e

SENSORES IMAGENS AG DE PRECISAO

Agricultura Digital
(software e hardware)

O

Ciéncia Animal

ALIMENTACAO GENETICA

acrescidos fatores de MRS WEL SRS Nasnica
competitividade (N!a;_neamento de e

Inovacoes Tecnologicas - DES

AGRO (desagro-iot.pt) (5][]3

disponibilizado sob a forma de e-
book.

Por fim foi igualmente concluida a plataforma do projeto, a partir da qual serdo
divulgados todos os resultados e atividades realizadas: desagro-iot.pt

3.5 VALORIZAGAO e PROMOGAO TERRITORIAL

A Valorizacdo e Promocdo Territorial, foi concretizada através de uma estratégia
orientada para um aumento da visibilidade e reconhecimento interno e externo do
territorio, para a valorizacdo do patrimonio natural e para a promocdo e
comercializacao dos produtos locais.

3.5.1 CENTROS DE PROMOGAOQ DE PRODUTOS LOCAIS

No que se refere a promocdo e comercializacdo dos produtos locais, foi prosseguida
uma estratégia de proximidade, no ambito da dinamizacdo da rede de Centros de
Promocao de Produtos Locais.

Continuaram a ser dinamizados os Centros de Promocao geridos pela Dolmen, em
Amarante (Espago Douro & Tamega), Baido e Marco de Canaveses, tendo como
objetivo apoiar os artesaos e os pequenos produtores agroalimentares (vinho,
fumeiro, docaria, etc) e a promocdo da regido a partir dos seus produtos,
contribuindo desta forma para o fomento da economia local.
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Refira-se o impacto gerado pela Covid 19, obrigando a
fechar as lojas durante alguns meses do ano.

Com esta preocupacao presente, e com o intuito de
recuperar, a Dolmen fez um esforco acrescido ao nivel
da comunicagao, na sua campanha de cabazes de Natal,
onde se verifica particular dindmica, tendo em 2020,
alcancado a sua 10.? edigao.

Em 2020 este esforco fez-se pela primeira vez também
online, utilizando a Locale.pt, lancada no final de
outubro.

Foi ainda produzido um video de cariz sentimental, no apelo direto ao consumo local
e as relacdes pessoais, manifestamente afetadas pela pandemia, assumindo-se
como mensagem: “Produtos locais sdo produtos cheios de memdrias e tradicdo.
Apesar de mais distantes ndo esquecemos quem € importante. Nada nos impede de
aconchegar coracdes. Neste Natal ofereca local” Faca alguém feliz, através de
www.locale.pt, Este video alcangou mais de 88 mil visualizagdes e 250 partilhas.

, Mas a divulgacdao da Campanha de Natal e dos
cabazes tematicos também se fez nos canais
. publicos de televisdo, designadamente na TVI, numa
participagao do grupo musical Toka & Danga, que
ofereceu um dos cabazes tematicos ao
" apresentador e na RTP, onde foi emitido um spot
~ publicitrio.

4 PARCERIAS

4.1 AUTARQUIAS LOCAIS

As autarquias locais continuaram a desempenhar um papel decisivo nas atividades
realizadas pela Dolmen, nos seus diferentes dominios: seja no apoio ao investimento,
no apoio a iniciativas relacionadas com o empreendedorismo ou com a valorizagao e
promocao territorial, potenciando claramente os resultados alcancados.

Esta posicdo foi alids reforcada, pela celebracdo de protocolos com cada um dos seis
municipios que integram o Douro Verde e a Dolmen, tendo em vista garantir a devida
sustentabilidade financeira da instituicao, permitindo fazer face aos custos
associados a execucdo de diversos projetos em execucdo, cujas taxas de
comparticipacdo sdo variaveis, podendo, nos casos em que ndo sdo totalmente
financiados, situar-se entre os 75% e os 90%.
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Estes protocolos, entraram em vigor em janeiro de 2020 prolongando-se até junho
de 2022 e corresponderao a um apoio total de cerca de 400 mil euros.

4.2 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO TAMEGA E SOUSA | CIM-TS

Foi dada continuidade ao trabalho que vem sendo realizado, em parceria com a CIM
Tamega e Sousa, prosseguindo-se uma estratégia conjunta nomeadamente no
dominio da promocao territorial e do apoio a internacionalizagdo do territorio e das
empresas aqui localizadas, assim como na operacionalizagao do Programa de Agao
do PROVERE - Estratégia de Eficiéncia Coletiva “Turismo para Todos".

Em 2020 a Dolmen foi ainda convidada a participar da elaboragao do Plano de
Relangamento da Economia do Tamega e Sousa, promovido pela CIM Tamega e Sousa,
CETS, ESTG Felgueiras, tendo para o efeito sido constituidos quatro grupos de
trabalho tematicos: Capacitacdo Profissional, Cultura e Turismo, Economia Social e
Economia de Proximidade, tendo a Dolmen apresentado os seis contributos para os
dois ultimos.

4.3 ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA DO MARCO DE CANAVESES | EPAMAC
A Dolmen manteve a sua parceria com a EPAMAC participando como membro, no
Conselho Geral, havendo uma reciprocidade, pois para além da EPAMAC ser
cooperadora da Dolmen, integra o Orgdo de Gestdo Local da DLBC Rural Douro Verde
2020, sendo também um parceiro de diferentes projetos em curso, designadamente
o Economia Ativa no Duro Verde e o Caso de Estudo.

Como habitualmente, acolhemos estagiarios do curso de Turismo e Desenvolvimento
Rural e integramos o juri das Provas de Aptiddo Profissional.

4.4 REDE SOCIAL - CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL (CLAS)

A Dolmen manteve-se como parceira no CLAS da Rede Social dos Municipios de
Amarante, Baiao, Cinfaes, Marco de Canaveses e Resende, integrando, no caso de
Baido o Nucleo Executivo da Rede Social.

A participacdo nestes foruns revelou-se proficua, desde logo pela partilha de
informagao que ali se faz, tendo a nossa presenga estado muito direcionada neste
ano para a divulgacao das nossas atividades relacionadas com empreendedorismo,
e oportunidades de investimento, destacando-se o prémio Douro Verde Invest e os
concursos relativos ao + C03S0 EMPREGO - Empreendedorismo Social.

5. RECONHECIMENTO E AFIRMAGAO INSTITUCIONAL

A afirmacdo institucional da Dolmen, tem sido constante, visivel através da presenca
em meios de comunicacdo, em programas de televisdo e radio de dmbito nacional, e
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em foruns promovidos por entidades da maior relevancia, mas também pelo
reconhecimento de entidades que nos honraram com a sua presenca/representacao.
Destacam-se algumas individualidades com responsabilidades em areas
relacionadas com a agricultura, coesao e desenvolvimento rural, designadamente a
visita do Secretario de Estado da Agricultura e do Desenvolvimento Rural, Nuno
Russo, ao Espaco Douro & Tamega, para participar na sessao de apresentacao da loja
online LOCALE.PT.

Destacamos também a presenca da
Senhora Ministra da Coesao Territorial, que
participou na Conferéncia das Politicas de
Coesdo territorial, economica e social,
promovida pelo Municipio de Baido. A
Dolmen participou nesta iniciativa, que
decorreu a 29 de fevereiro em Baido onde
foi possivel partilhar as preocupagdes nos
desafios associados a implementacdo da
DLBC Rural "Douro Verde 2020", manifestando o nosso empenho na implementacao
do Programa + CO03SO EMPREGO recentemente anunciado e no qual a Dolmen
desempenhara um papel fundamental.
Ficou ainda o compromisso de avancar
rapidamente com novas modalidades de
apoio ao investimento no territorio rural,
tendo a esse propdsito sido entregue a
senhora Ministra, uma missiva subscrita
pelos senhores Presidentes dos Municipios
de Amarante, Baiao, Cinfaes, Marco de
Canaveses, Penafiel e Resende e do
Presidente do Org3o de Gest3do Local.
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A situacdo Econdmica e Financeira da Dolmen - Desenvolvimento Local e Regional,
Crl., reflete a atividade desenvolvida pela entidade durante o ano de 2020, fruto da
implementacdo da sua estratégia, tal como estava previsto pela Cooperativa para o
ano em analise.

Neste periodo atingiram-se resultados liquidos positivos, mantendo-se em linha com
0os anos anteriores. Importa salientar que para o resultado de 2020, contribuiu as
transferéncias dos projetos em execucdo, os protocolos com os Municipios, as
vendas dos Centros de Promogao de Produtos Locais e as quotas de cooperadores.

Tendo em conta a situagdo pandémica provocada pelo Coronavirus SARS-Cov-2
(COVID-19), que motivou a aplicacdo de diversas medidas de contengao da pandemia
obrigando a suspensdo de inumeras atividades bem como o encerramento dos
Centros de Promocao de Produtos Locais, os rendimentos diminuiram.

Para tal contribuiu a diminuigdo da receita proveniente dos subsidios a exploragao,
associados ao cancelamento e/ou suspensao de diversas atividades associadas aos
projetos em curso, e a adocdo de novas metodologias de trabalho, deixando-se de
realizar atividades presenciais, passando a recorrer-se aos meios telematicos.
Contudo, os protocolos celebrados com os Municipios atenuaram o impacto, tendo
mesmo proporcionado o resultado atingido.

Os rendimentos tém a respetiva correspondéncia nos gastos, no entanto as
limitagbes impostas pela pandemia adiaram a realizagdo de varias atividades fazendo
com que o resultado do periodo superasse os resultados dos ultimos dois anos. Este
resultado revela estabilidade e confianga nos designios e objetivos da institui¢do.

Resultados Globais
2020 2019 2018 2017
Rendimentos 738 048,93 893 755,53 822 562,23 793 153,61
Gastos 665 894.27 885 111,35 820 415,97 691 601,86
Resultado Liquido do Periodo 72 154,66 8 644,18 2 146,26 101 551,75

Quanto a origem dos rendimentos, a mesma reflete o core business da Dolmen, que
se assume como entidade promotora do desenvolvimento Local e Regional, quer
enquanto entidade gestora de fundos comunitarios, quer enquanto entidade
promotora de projetos que prossigam o mesmo desiderato - desenvolvimento
economico e social do Douro Verde.
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Dos rendimentos totais, os Subsidios a Exploracdo representam cerca de 80%, as
Vendas superam os 13%, que embora tenha registado uma drastica reducao,
representam uma parte interessante da atividade, quer em termos de promocgao, quer
de rendimentos. Os outros rendimentos representam 7% impulsionados sobretudo
pelas quotas dos cooperadores.

Vendas
2020 2019 2018 2017
Vendas 98 505,85 132 404,41 117 681,96 123 999,07
Prestacoes de servigos 8,13 990,36 8491 1619,40
Total 98 513,98 133 394,77 118 531,07 125 618,47

As vendas, depois de um excelente ano de 2019, registaram uma queda de
aproximadamente 34 mil euros. Esta reducdo é justificada pela situagdo pandémica
que assolou o pais, levando ao encerramento dos espacos comerciais, desde logo na
1.2 fase de confinamento, que vigorou aproximadamente durante 90 dias, acrescido de
um conjunto de limitagoes ao funcionamento da atividade promocional e comercial,
apos esse periodo, afetando severamente esta area de negdcio.

Nao obstante, apesar de 2020 ser um ano com vendas abaixo do esperado, continua
a ser uma area estratégica na atividade da Dolmen em prol da promocgao territorial.
Exemplo disso, e em total contraciclo, importa relevar o peso das vendas do més de
dezembro, no total das vendas, que viu em 2020 aumentado em cerca de 18% face ao
ano anterior.

Refira-se ainda o contributo, ainda que modesto, da loja online LOCALE.PT, através
da qual se registaram vendas na ordem de 3500,00€.

Vendas de dezembro

CPPL 2020 2019 2018 2017
Amarante 17 202,63 15 042,05 12 108,45 10 482,68
Baido 24 492,02 15 334,31 14 544,34 10 045,22
Marco 33 800,00 31 492,21 12 549,00 32 450,30
Total 75 494,65 61868,57 39 201,79 52 978,20

Os subsidios a exploragdo mostram o caminho percorrido pela instituicdo na gestao
dos diversos projetos que tém vindo a ser implementados no territério Douro Verde.

Os valores registados em outros rendimentos sdo exiguos e surgem pela

necessidade de registar receitas esporadicas sem enquadramento nas demais
rubricas contabilisticas.
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A rubrica das quotas dos cooperadores tem registado oscilagdes, quase ciclicas, mas
que merecem uma atencdo especial pela sua importancia e compromisso dos
cooperadores.

Origem dos Rendimentos

Rendimentos 2020 2019 2018 2017
Vendas 98 505,85 132 404,41 117 681,96 123 999,07
Prestacoes de servicos 8,13 990,36 8491 1619,40
Subsidios a exploragdo 585 086,12| 574790,90| 659 400,35 587 173,15
Outros rendimentos 1798,83 107 269,86 1480,81 111,99
Quotas dos Cooperadores 52 650,00 78 300,00 43 150,00 79 250,00

Total 738 048,93| 89375553 822562,23 793 153,61

A pandemia e as limitagoes impostas pelas medidas de prevencao e contengao do
virus, levou ao cancelamento ou adiamento da execucdo de varias atividades,

originando uma redugao global os gastos.

Gastos

Gastos 2020 2019 2018 2017
CMVMC 73 954,67 95528,05| 85 084,52 95314,53
FSE 132 237,00 | 387 835,41| 347 876,92| 269870,23
Gastos com Pessoal 349 529,70 | 359 706,22 | 352 460,15| 292614,31
Depreciagoes 26 918,35 31196,34| 31500,67 28170,19
Outros Gastos e Perdas 81189,63 8 309,35 2 228,32 2816,36
Outros Gastos de Financiamento 0,37 8,31 825,8 927,18
Imposto estimado 2 064,55 2 527,67 439,59 1889,06

Total 665 894,27 885111,35| 820 415,97| 691601,86

Na estrutura de gastos, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, foi aquela
que revelou a maior redugdo (-66% que no ano anterior), sendo que é nesta rubrica
onde estdo refletidas as contratagées para fazer face a gestdo e execucdo dos
projetos.

No que se refere a Outros Gastos e Perdas, verificou-se um aumento substancial,
face aos anos anteriores, justificado por terem sido contabilizados nesta rubrica, os
prémios atribuidos no ambito do Douro Verde Invest, no valor de 78.050,00€.

Na realidade este valor corresponde a despesa realizada e prevista no ambito do
projeto Economia Ativa no Douro Verde, podendo igualmente ser aceitavel
enquadrar-se na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos.
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Os gastos com pessoal refletem alguma consonancia com os anos anteriores, com
uma diminuicdo ligeira, uma vez que em 2020, verificou-se a saida de uma Técnica,
que foi substituida por outra com uma remuneracdo inferior, e ainda por baixa médica
de uma colaboradora. Apesar das limitagbes impostas pela situagdo pandémica,
manteve-se a equipa técnica totalmente em fungées, em regime de teletrabalho ou
presencial assegurando a atividade normal da Dolmen. Esta rubrica representou
cerca de 52% dos gastos totais.

Em linha com a atividade das lojas, o Custo de Matérias Vendidas e Matérias
Consumidas (CMVMC) representou 11% dos gastos totais.

Os gastos de depreciacbes e de amortizagbes manteve a tendéncia, por um lado
devido a reducdo de bens sujeitos a deprecacdes e por ndo se ter verificado aquisicado
de novos ativos sujeitos a amortizagao.

Indicadores de Avaliagao

Tendo em conta as demonstracgoes financeiras, a Dolmen apresentou resultados
liquidos positivos e uma situagdo financeira equilibrada, conforme indicadores e
racios apresentados nas seguintes tabelas:

Principais racios econémico-financeiros 2020

Patrimonio Formula Resultado Notas
Positivo Situacso Liquid
Situag3o liquida Negativo  Ativo - Passivo 649 972,73 € o 800 HAtAa
ositiva
Nulo
Financeira
Capital Os capitais proprios
Autonomia financeira % Proprio/Ati 24% cobrem todas as dividas
roprio/Ativo a médio e longo prazo
0 patriménio da
- o Capital o entidade é suficiente
Solvabilidade total % Préprio/Passivo 32% para suportar os seus
compromissos (dividas)
A entidade dispde de
o Superilor 3 Ativo corrente / meios suficientes para
Liquidez geral 1 Inferior a Passi ¢ 1,29 assegurar os
1 assivo corrente compromissos de curto
prazo.
Indicadores de Gestao Valores
Rédito/Receita 738 048,93
Gastos/Despesas 665 894.27
Resultados Liquidos 72 154,66
Cash-Flow 99 073,01
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21

Andlise Econémica

Rentabilidade Vendas
Rentabilidade Financeira
Rentabilidade Economica

Prazo Médio Pagamentos (Dias)

10,58%
11,00%
2,68%
41

Andlise Financeira

Grau de Autonomia
Solvabilidade
Liquidez Imediata
Liquidez (Tesouraria)
Liquidez Geral

Proposta de Aplicagao de Resultados

24,15%
31,83%

1,24%
31,98%
32,69%

0 resultado do exercicio de 2020 foi de 72 154,66€, propondo-se a seguinte aplicagdo:

- Reservas legais: 360773 €
- Reservas para a educacgao e formacao cooperativas: 360773 €
- Resultados Transitados: 64 939,20 €

0 Conselho de Administragao,

Presidente
Camara Municipal do Marco de Canaveses

Secretaria
Camara Municipal de Resende

Vogal
Manuel Pereira Cardoso

Vogal
Junta de Freguesia de Vila Boa do Bispo

Vice-Presidente
Camara Municipal de Baido

Tesoureiro
Camara Municipal de Cinfdes

Vogal
Associacdo de Criadores de Gado de Baido e
Marco
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UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 0 59 062,95 81 709,28
Ativos intangiveis 0
Investimentos financeiros 0 2 842,27 2 317,44
Créditos e outros ativos ndo correntes 0
61 905,22 84 026,72

Ativo corrente
Inventarios 0 14 444,16 19 648,28
Clientes 0 19711,36 33702,41
Estado e outros entes publicos 0
Capital subscrito e ndo realizado 0 7 575,00 8 075,00
Outros créditos a receber 0 2 436 895,76 2 261 280,04
Diferimentos 0 3416,02 2 429,42
Outros ativos correntes 0
Caixa e depositos bancarios 0 147 903,65 67 136,79

2 629 945,95 2392 271,94
Total do Ativo 2691 851,17 2 476 298,66
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 0 179 575,40 179 575,40
Acdes (quotas) proprias 0
Outros instrumentos de capital proprio 0
Prémios de emisséo 0
Reservas legais 0 29 485,14 29 052,93
Outras reservas 0 22 588,92 22 156,71
Resultados transitados 0 346 168,61 338 114,03
Excedentes de revalorizagdo 0
Ajustamentos / outras variagées no capital préprio 0
Resultado liquido do periodo 72 154,66 8 644,18
Total do capital préprio 649 972,73 577 543,25
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provis6es 0
Financiamentos obtidos 0
Outras dividas a pagar 0
Passivo corrente
Fornecedores 0 23 427,49 67 670,33
Estado e outros entes publicos 0 17 779,83 18 777,46
Financiamentos obtidos 0
Diferimentos 0 1959 059,18 1770 790,92
Outros passivos correntes 0 41 611,94 41 516,70

2041 878,44 1898 755,41
Total do passivo 2041 878,44 1898 755,41
Total do capital proprio e do passivo 2691 851,17 2 476 298,66

(1) - O euro, admitindo-se, em fun¢édo da dimensé&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

Antonio Carneiro, TOC/CC 87954

0 Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

UNIDADE MONETARIA (1)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2020 2019
Vendas e servigos prestados 0 98 513,98 133 394,77
Subsidios a exploragdo 0 585 086,12 574 790,90
Variagdo nos inventarios da produgdo 0
Trabalhos para a propria entidade 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 -73 954,67 -95 528,05
Fornecimentos e servicos externos 0 -132 237,00 -387 835,41
Gastos com o pessoal 0 -349 529,70 -359 706,22
Imparidade de inventérios (perdas / reversoes) 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0
Provisbes (aumentos / redugdes) 0
Outras imparidades (perdas / reversdes) 0
Aumentos / redugdes de justo valor 0
Outros rendimentos 0 54 448,83 185 569,86
Outros gastos 0 -81 189,63 -8 309,35
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 101 137,93 42 376,50
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 0 -26 918,35 -31 196,34
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 74 219,58 11 180,16
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados 0 -0,37 -8,31
Resultados antes de impostos 74 219,21 11171,85
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 -2 064,55 -2 527,67
Resultado liquido do periodo 72 154,66 8 644,18

(1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de euros

(2) Estainformacéo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas

Antonio Carneiro, TOC/CC 87954

0 Conselho de Administragao
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ANEXO
1. Identificagdo da Entidade

A “Dolmen - Desenvolvimento Local e Regional” € uma instituicdo sem fins lucrativos,
constituida sob a forma de Cooperativa.

Os Estatutos estdo publicados na Série Ill do n.° 138 do Diario da Republica de 15 de
junho de 1993, é reconhecida pela Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social
- CASES, com sede na Alameda Dr. Miranda da Rocha, n.° 266 - 4630-200 Marco de
Canaveses. Tem por objeto social a realizagao de agoes de apoio ao desenvolvimento
integrado do territério na sua area social, cultural e ambiental, contribuindo para a
promocao da Regido, através de atividades de apoio ao turismo, artesanato e cultura,
valorizacdo dos recursos endogenos do territorio, estudos socioeconémicos e
prestacao de servicos de formacgao profissional e educacao, inserindo-se no ramo
das cooperativas de servicos.

A sua area social circunscreve-se a NUT Il Tamega, dispde de instalagbes em
Amarante e Baiao e poderao ser estabelecidas delegagoes noutros concelhos
incluidos na area social referida.

Sdo fins da Cooperativa a participacdo no desenvolvimento socioecondmicos das
populacdes abrangidas pela sua area social, através da aplicacdo dos principios
cooperativos e a cooperacao e entreajuda dos seus membros, ndao prosseguindo fins
lucrativos.

A Dolmen é um Grupo de Acdo Local (GAL), mantendo um acordo/contrato de
cooperacao celebrado com a Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento
Rural (PDR 2020), Autoridade de Gestao do NORTE 2020, bem como, com as entidades
de financiamento, Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP e Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesao, IP.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2020 as Demonstragoes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade
e de acordo com a alinea e) do n.° 1 do Artigo 3 do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
junho, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de marco e pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro', apresentadas em SNC -
Sistema de Normalizacdo Contabilistica. Assim, as demonstragdes financeiras da

10 Artigo 2572, da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento de Estado para 2013, altera a alinea e) do n.2 1 do Artigo 32, que passa a
ter a seguinte redagdo:

e) Cooperativas, exceto aquelas cujo ramo especifico ndo permita sob qualquer forma direta ou indireta, a distribuicdo de excedentes, designadamente as
Cooperativas de Solidariedade Social, previstas na alinea m) do n.2 1 do Art. 42 da Lei 51/1996, de 7

de setembro, equiparadas a Instituigcbes Particulares de Solidariedade Social e, nessa qualidade, registadas na Conselho de Administragdo-Geral da Seguranc¢a
Social.
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Cooperativa foram preparadas com base no SNC e adotados os mapas cuja leitura
permite comparar os dados de 2020 com 2019.

0 Sistema de Normalizagdo Contabilistica é composto por:
e Bases para a Apresentacdo das Demonstragoes Financeiras (BADF);
e CC - Cddigo de Contas;
e MDF - Modelos de Demonstragdes Financeiras;
e NCRF-PE - Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas
entidades;
e NCRF's - Normas contabilisticas e de relato financeiro;
e NI - Normas Interpretativas;
e EC - Estrutura conceptual,
e Instrumentos Contabilisticos.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das
Demonstragoes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentagao
As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades - NCRF-PE.

3.2 Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara
a operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade
de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as
Entidades Sem Fins Lucrativos, este pressuposto nao corresponde a um conceito
econémico ou financeiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestacdo de
servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.2.1 Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica)

Os efeitos das transacgoes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definicées e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registados respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos’ e
“Diferimentos”.
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3.2.2 Consisténcia de Apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer
a nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem,
exceto quando ocorrem alteragoes significativas na natureza que, nesse caso, estao
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacao fidvel e mais relevante para os cooperadores, promotores e sociedade
em geral.

3.2.3 Materialidade e Agregacao:

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade dependente da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacgdo é
material se a sua omissdo ou inexatiddo influenciarem as decis6es econdmicas
tomadas por parte dos cooperadores com base nas demonstragoes financeiras
influenciarem. Itens que nao sao materialmente relevantes para justificar a sua
apresentagcao separada nas demonstragoes financeiras podem ser materialmente
relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.2.4 Compensagao
Devido a importancia dos ativo e passivos serem relatados separadamente, assim
como os gastos e os rendimentos, estes nao devem ser compensados.

3.2.5 Informagao Comparativa
A informacao comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragoes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade,
as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em
toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a
alteragbes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
reclassificagao devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razao para a reclassificacao.

3.2.6 Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam
uma parte das disposigoes contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excegao:
e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
e Direitos e obrigacées no ambito de um plano de beneficios a empregados;
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e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro
resulte numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos
contratuais que se relacionem com:

o Alteragoes no risco segurado;
o Alteracdes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
o Locagbes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como
resultado:
= Alteragoes no preco do bem locado;
» Alteragdes na taxa de cambio
= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Cooperadores

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de cooperadores ou
beneméritos que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham
vencido e possam ser exigidas pela entidade estao registados no ativo pela quantia
realizavel.

Clientes e outras contas a receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber’ encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se
encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o
saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a
diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial, que sera nula quando
se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sao apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas
situagbes em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, sdo
exibidas como Ativos nao Correntes.

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e
regulamentado, sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagoes reconhecidas
deste por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transacdo s6 podem ser incluidos na mensuracdo inicial do ativo ou
passivo financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.
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A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que n3o estdo
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia
objetiva de que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados.
Cessando a imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sao desreconhecidos da forma que se encontra
prevista na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades
(NCRF-PE).

Caixa e Depositos Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios’ inclui caixa, depdsitos bancarios e outros
depdsitos a favor da Dolmen (garantias).

Fornecedores e outras contas a pagar
o As dividas registadas em “Fornecedores’ e “Outras contas a pagar’ sao
contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.2.7 Capital Proprio
o A rubrica “Capital Proprio” constitui o interesse residual nos ativos apos
deducgao dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sao compostos por:
e Doagdes ou subsidios ndo reembolsaveis;
e Rendimentos e bens de Cooperativa;
e Resultados da atividade da Cooperativa;
e Subsidios que o Estado ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada
entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo;
e Quaisquer outras nao impedidas por Lei nem contrarias aos Estatutos.

3.2.8 Financiamentos Obtidos
e Empréstimos obtidos
e Neste periodo ndo se registou “Empréstimo Obtidos’.

4, Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas

N3o se verificaram grandes efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas
contabilisticas, no entanto realgca-se que neste periodo reconheceu-se os subsidios
a exploracdo decorrentes dos projetos aprovados pelas Autoridades de Gestdo do
PDR 2020, NORTE 2020, POCI e POISE.
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5. Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis’ encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de
producgdo, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisicdo ou producao inicialmente registado, inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e,
se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocgdo dos
ativos e de restauracao dos respetivos locais de instalagao ou operagao dos mesmos
que a Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengao e reparagao dos
ativos sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo
sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais. As
depreciagoes sao calculadas, assim que os bens estao em condigoes de ser utilizado,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada
que se encontra na tabela abaixo:

Vida dtil estimada

Descrigao (anos)
Terrenos e recursos naturais n/a
Edificios e outras construcdes 20
Equipamento basico 4 a 10 anos
Equipamento de transporte 4 a 8 anos
Equipamento biolégico n/a
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outros Ativos fixos tangiveis 1a 6 anos

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo
valor residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o valor de realizagao e a quantia escriturada na
data de alienacao, sendo que se encontra espelhadas na Demonstracao dos
Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais’ ou “Outros gastos
operacionais’.

Bens do dominio publico
A Entidade ndo usufrui de “Ativos Fixos Tangiveis” do dominio publico.
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Bens do patrimanio historico, artistico e cultural
Nos periodos em andlise, ndo ocorreram quaisquer movimentos nos “Bens do
patrimonio, historico, artistico e cultural.

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagao da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢ées, os abates e
alienagoes, as depreciagdes e outras alteragoes, foram desenvolvidas de acordo com
o mapa de depreciagoes.

Propriedades de Investimento

No que concerne as “Propriedades de Investimento” ndo se registaram movimentos,
nos periodos em analise.

6. Ativos Intangiveis

Bens do dominio publico
A Entidade ndo usufrui de quaisquer “Ativos Intangiveis” do dominio publico.

Outros Ativos Intangiveis

A Dolmen tem apenas um ativo intangivel registado em “Outros Ativos Intangiveis’,
trata-se de um programa de computador (programa de contabilidade), totalmente
depreciado.

7. Locagoes

A Entidade n3o detém quaisquer ativos adquiridos com recurso a locagao financeira.
8. Inventarios

Em 31de Dezembro de 2020 a entidade detinha um “Inventario” no valor de 14 444,16€.

9. Rédito

Em 2020 foram reconhecidos os seguintes Réditos (excluindo os subsidios):

Descrigdo 2020 2019 2018 2017
Vendas 98 505,85 132 404,41 117 681,96 123 999,07
Prestacdo de Servigos 8,13 990,36 849,11 1619,40
Quotas 52 650,00 78 300,00 41200,00 79 250,00
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Donativos
Joias Cooperadores

Outros

Juros

Dividendos

10. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes
N&o aplicavel.

Passivos contingentes

N&o aplicavel.

Ativos contingentes

N&o aplicavel.

1. Subsidios a exploragdo

Total

1798,83

152 962,81

300,00

106 969,86

318 964,63

1950,00

1480,81

163 161,88

|7
DOLMEN

DESENVOLVIMENTD LOCAL ERESIONAL

205 980,46

A 31 de Dezembro de a Entidade tinha reconhecido como proveito de 2020 os

seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios a exploracdo” e “Subsidios e Apoios do

Estado”:

Descricao
PDR 2020 (DLBC)
NORTE 2020 (SIAC's e PROVERE)
Compete 2020 (Formagao Agao)
POCI (DES AGRO)
POISE (CLDS Resende)
Outras Entidades

Subsidios IEFP (Estimulos e Estagios)

Subsidios IEFP (EPAT)
Protocolos (Municipios e outras
entidades)

Total

12. Imposto sobre o Rendimento

0 imposto corrente estimado e contabilizado é de 2 064,55€.

2020
219 824,38
195 036,18
2 018,97
27 377,57
7769,73
900,15

3 924,94

128 234,20
585 086,12

2019
207 607,58
246 980,01
25 370,92
23 809,85

43 325,02

8 619,25
16 341,00

2 737,27
574 790,90

2018
224 369,34
305 849,15

50 914,42

6 052,49

4 962,80

9 903,11
32 349,04

25 000,00
659 400,35

2017
136 453,10
350 403,65
31275,61

4715,00
6 825,79

57 500,00
578 173,15
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13. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do

Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-
se que a situacao da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada,

dentro dos prazos legalmente estipulados.

14. Recursos humanos e beneficios dos empregados

0 nimero médio de pessoas ao servico em 2020, foi de 21, de acordo com a seguinte

informacao:

Coordenadora

Técnico Superior Desenvolvimento Local
Técnico de Desenvolvimento Local
Assistente Administrativo

Agente de Desenvolvimento Local
Empregado de Limpeza

1° ciclo do ensino basico
2° e 3° ciclo do ensino basico
Ensino Secundario

Masculino Feminino Total
1 1
5 1 6
2 4 6
1 1
1 3 4
3 3
8 13 21
Recursos Humanos: Categoria e Género
Homens Mulheres Total
1 1
2 2
1 5 6
5 5 1
2 2
8 13 21

Recursos Humanos: Nivel de Habilitacdo

Mulheres Total

O o o8 W N~
O O 00 9 3

13 21

Recursos Humanos: Faixa Etaria

Bacharelato
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
Total
Faixa Etaria Homens
18-24
25-34 3
35-44 3
45-54 2
55-64 0
65/+ 0
Total 8
Entradas

Total
Homens Mulheres

0 1 1

Saidas
Total

Homens Mulheres
0 1 1

Recursos Humanos: Entradas e Saidas

Os 6rgaos diretivos da Dolmen ndo auferem qualquer remuneracao.
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Em 2020 os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descrigao
Remuneracdes aos Orgios Sociais
Remuneracgdes ao Pessoal
Beneficios Pés-Emprego
Indemnizacgdes
Encargos sobre as Remuneracoes
Seguros A. T. e Doencgas Profissionais
Gastos de Acdo Social
Ajudas de Custo

Voluntariado (IPDJ)
Outros Gastos com o Pessoal (Bolsas,
SHST, CEI+)

Total

15. Custos de Empréstimos Obtidos

2020

276 470,61

57517,25

2327,10

818,78

12395,96
349529,7

2019
282242,64
3375
60594,35

2876,17

2527,06

11128,5
359706,22

2018

285195,38

59968,36

3083,82

3657,59

555,00
352460,15
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2017

228 613,73

49 533,21
26317,75

7872,62
3875,00

82,00
292614,31

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente

reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos. A Dolmen ndo possui

qualquer empréstimo.

16. Outras Informagdes

De forma a uma melhor compreensao das restantes demonstracoes financeiras,
sao divulgadas as seguintes informacgoes.

17. Investimentos Financeiros

A Dolmen detém uma quota na ADR - Agéncia de Desenvolvimento Regional de
498,80€ e no ano de 2020, contribuiu com 524,83€ para o Fundo de Compensacgao do

Trabalho.

18. Quotas Cooperadores

A 31 de Dezembro de 2020, apresentava os seguintes saldos:

Descricao
Cooperadores
Quotas
Joia

Total

2020

52650,00

52650,00

2019

78300,00
300,00
78600,00

2018

41200,00
1950,00
43 150,00

2017

79 250,01

79 250,00
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19. Clientes
No periodo de 2020 e anteriores, a rubrica “Clientes’ encontra-se desagregada da

seguinte forma:

Descricao 2020 2019 2018 2017
Clientes 18826,85 33702,41 25358,17 20 635,52
Total 18826,85 33702,41 25358,17 20 635,52

20. Outras contas a receber

A 31 de Dezembro de 2020, a rubrica “Outras Contas a Receber’, englobava os
seguintes saldos, face aos anos anteriores:

Descricao 2020 2019 2018 2017
Outras contas a receber
PDR 2020 (DLBC) 538109,47 680332,36 812 438,06 902 382,00
NORTE2020 - LDHQ 91888,45 91888,45 177 666,42 276 909,77
NORTE2020 - EMERN 3863,24 3863,24 13907,39 43 373,32
AEP-Compete 2020 (Formacao Acao) 15798,26 17817,23 22596,16 73 317,59
NORTE2020 - TS Internacionaliza 48891,67 70830,78 70830,78 213 385,18
NORTE2020 - Economia Ativa Douro Verde 191536,46 265081,35 540359,13 603 315,47
Douro Verde - Caso de Estudo 46878,57 75600,59 14230,67 14 230,67
Parceria FMT e GAL/LEADER 2272,01 3836,98 6085,13
Vivenciar Montemuro 1889,30 1889,30 9814,5
Gestdo Ativa da Aboboreira 6392,93 6392,93 33210,00
Douro Verde Experience 124937,10 124937,10 1249371
Animacdo SI2E/DLBC 140713,68 150025,07 171040,96
GO Vespa Velutina 90272,08 108042,61 130097,9
GO Cereja 49700,48 59591,62 63998,26
GO Peq. Ruminantes 62831,43 84245,26 103121,92
DES AGRO 4.0 168863,53 193926,16 193926,16
Inovagdo Social 41076,01 41076,01
Bio Regido Tamega e Sousa 11724,00 13463,59
PROVERE Gestdo de Consdrcio 184505,40 240000,00
PROVERE Proj. Ancora 305172,42
CLDS 4G + Vida (Resende) 107217,10
Protocolos Municipios 2020-2022 204026,20
Outros dev. e credores por acréscimos
Outros devedores e credores diversos 39411,98
Total 243689576  2232840,63  2629336,55 2 226 913,60
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0 aumento verificado nesta rubrica diz respeito, essencialmente, ao reconhecimento

dos protocolos celebrados com os municipios.

21. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2020, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descrigao 2020 2019 2018 2017

Gastos a reconhecer
Seguros 3 416.02 2 429.42 2 685,97 2 473,72

Outros (Rendas)
Total 3 416.02 2 429.42 2 685,97 2 473,72

22. Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica de “Caixa e Depositos Bancarios’, a 31 de Dezembro de 2020, encontrava-

se com os seguintes saldos:

Descrigao 2020 2019 2018 2017
Caixa 612,13 1577,88 117,99
Depésitos a ordem 130001,77 102324,01 216 032,29
Depésitos a prazo
Outros depdsitos a favor da Dolmen 17289,75 17 289,75 17 289,75
Total 147903,65 67136,79 121191,64 233 440,03

23. Capital Préprio

Na rubrica “Capital Proprio® ocorreram as seguintes variagoes:

L. Saldo em . Saldo em
Descrigao Aumentos Diminuigoes
01-jan-2020 31-dez-2020
Capital social 179575,40 0,00 179575,40
Reservas Legais 29052,93 432,21 2948514
Outras reservas 22156,71 432,21 22588,92
Resultados transitados 338114,03 8 054,58 346168,61
Excedentes de revalorizacao
Outras variagdes no capital préprio
Total 568 899,07 8 919,00 577 818,07
Outras variagoes nos fundos
patrimoniais
Total 568 899,07 8 919,00 577 818,07
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24.Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” apresentou os seguintes valores:

Descricao

Fornecedores c/c
Fornecedores - faturas em rececdo e
conferéncia

Fornecedores - Adiantamentos
Total

25. Estado e Outros Entes Publicos

2020

23411,96

23411,96

2019
67670,33

67670,33

2018
41 543,31

41 543,31
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2017
15 682,24

15 682,24

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigao
Ativo

Imp. S/ o Rendimentos das Pessoas
Coletivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
Outros Impostos e Taxas

Total
Passivo

Imp. S/ o Rendimentos das Pessoas
Coletivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

Imp. S/ o Rendimentos das Pessoas
Singulares (IRS)

Seguranga Social
Outros Impostos e Taxas
Total

26. Deferimentos

2020

2064,55
6476,51
2469,54
6769,23

17779,83

2019

2527,67
6630,74
2594,33

6854,66
170,06
187717,46

2018

3359,55

3359,55

439,59
5546,71
2629,12

6843,30
317,89
15776,61

2017

3402,99

3402,99

1888,06
3815,25
1782,5

5756,89
38,92
13281,62

Em 31 de Dezembro de 2020, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes

saldos

Descrigao
PDR 2020 (DLBC)
NORTE2020 - LDHQ
NORTE2020 - EMERN
AEP-Compete 2020 (Formacdo Acao)

2020

419783,06
35070,85
7057,57
1261,67
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NORTE2020 - TS Internacionaliza

NORTE2020 - Economia Ativa no Douro Verde

Douro Verde - Caso de Estudo (PDR2020)
Parceria FMT e GAL/LEADER
Gestao Ativa da Aboboreira
Douro Verde Experience
Animacao SI2E/DLBC

GO Vespa Velutina

GO Cereja

GO Peq. Ruminantes

DES AGRO 4.0

Inovagdo Social

Bio Regido Tamega e Sousa
PROVERE Gestao de Consércio
PROVERE Proj. Ancora

CLDS 4G + Vida (Resende)
Protocolos Municipios 2020-2022

27. Outras Contas a Pagar
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21586,17
205957,02

20557,70

526,09

4981,50

124937,10

85088,94

63130,25

42860,53

40741,61

136686,25

36,90

8276,19

154767,02

285198,40

104991,43

192351,62

Total 1955847,87

A rubrica “Outras Contas a pagar® desdobra-se da seguinte forma:

Descrigao 2020

Nao Nao

Corrente

Corrente Corrente

Remuneracoes a
liquidar (previsao 18000,00
de Sub. Férias)
Outras
operagoes 1220,24
(Pessoal)
Outros dev. e
credores diversos

Lovimec 9800,01
Teisil 10947,76
Outros 1643,93

Total 41611,94

28. Outros Passivos Financeiros

2018 2017
Nao Nao

Corrente Corrente Corrente

Corrente Corrente

18000,00 18655,00 19916,18

14721 4249,62 3625,00

9800,01 9800,01 9800,01
10947,76 10947,76 10947,76
1296,82 1549,09 1047,00

41516,7 45201,48 45335,95

A Dolmen nao detém “Outros passivos financeiros” em 31 de Dezembro de 2020.
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29. Subsidios e subsidios a exploragdo

A Entidade reconheceu como proveito de 2020 os seguintes subsidios:

Descrigao
PDR2020 - DLBC
NORTE2020 - LDHQ
NORTE2020 - EMERN
NORTE2020 - TS Internacionalizagao

NORTE2020 - Economia Ativa no Douro

Verde

NORTE2020 - Douro verde Caso de Estudo

COMPETE2020 - Formacao Acao
Parceria FMT e GAL/LEADER
DES AGRO 4,0

Animacgao da DLBC SI2E

POISE Inovagao Social

POISE CLDS 4G + Vida

Gestdo ativa da Serra da Aboboreira
Vivenciar Montemuro

GO Vespa Velutina

GO Cereja

GO Peg. Ruminantes

EEC PROVERE Gestdo Consoércio
EEC PROVERE Proj. Ancora
Bio-Regido do Tamega e Sousa
IPDJ

IEFP

Municipios

Outros (CIMTS)

2020
120253,34

70160,01

48390,36
2018,97

27371,57
24830,20

7769,73

22740,23
8596,86
14656,18
53273,37
46772,60
5187,40

128234,20
4825,09
585086,11

30. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos’ nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2020 e anteriores, foi a seguinte:

Descrigao
Servigos especializados
Materiais

Energia e fluidos

2020

8824445
1949,22
5281,22

2019
143901,72
39603,44

-21586,17
120614,69

7082,21
25370,92
3557,47
23809,85
38345,44
43325,02

28228,5
9814,5
17405,32
10740,5
24920,36
31959,61

24960,25
27317,27

574790,9

2019

31964317
2223,84
8155,04

2018
140722,22
16318,14
34389,82
71903,42

160461,39

30219,32
50914,42
2001,57
6052,49
22776,38
4962,8

30034,64
16378,69
5012,9

42252,15
25000,00

659400,35

2018

212112,01
6372,06
9067,33
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2017
136 453,10
12 314,79
35 817,61
179 137,97

15152,20

7 981,08
31275,61

4 715,00
6 825,79
57 500,00

587 178,15

2017

134 180,21
3 554,62
9 470,65
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Deslocacgoes, estadas e transportes
Servicos diversos:
Rendas e alugueres
Rendas instalagdes

Outros alugueres (Part. em Feiras,
Stands, etc.)

Comunicacao
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza e Higiene
Outros servigos diversos
Bolsas Economia Ativa
Total

31. Outros rendimentos e ganhos

4672,54

23943,68
763,80

3210,19
1677,75

266,65
1773,73

453,77

132237,00

16648,21

23857,48
2469,23

4602,76
2837,78

2986,25
607,21

3804,44

387835,41

24531,95

20357,36
44695,00

10370,84
2773,24

4993,23
251,49
1727,41
700,00
347951,92
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15 219,97

19 647,75
64 356,28

5262,42
9 652,01

175,00
5 987,37
1580,18
2 892,52

271 978,98

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao
Rendimentos Suplementares
Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos em investimentos
nao financeiros

Donativos
Joias
Quotas
Outros rendimentos e ganhos
Total

32. Outros gastos e perdas

2020
17,41

52650,00
1781,42
54448,83

2019
24,52

106593,57

300,00
78300,00
351,77
185569,86

2018

1950,00
41200,00
1480,81
44630,81

2017

79 250,00
1111,99
80 361,99

A rubrica de “Outros gastos e perdas’ encontra-se dividida da sequinte forma:

Descrigao
Impostos, taxas e emolumentos

Quotizacoes

Ofertas e Amostras

Outros gastos e perdas

Total

2020

1020,16

2000,00

78169,47

81189,63

2019

466,12

2275,00

5568,23

8309,35

2018
369,29
2200,00

25,25
1788,13

4382,67

2017
430,22
1500,00

346,66
558,12

2 816,36
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33. Outros rendimentos/gastos de financiamento
Nos periodos de 2020, ndo se verificaram rendimentos ou juros de financiamento.
Quanto aos gastos foram reconhecidos outros gastos similares ou relacionados
Outros com gastos e perdas de financiamento.

Descrigao 2020 2019 2018 2017
Juros suportados
. Outr.os gastos e perdas de 0,37 8,31 825,80 92718
financiamento
Total 0,37 8,31 825,80 927,18

34. Acontecimentos apos data de Balango
N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2020. Apds o
encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.
As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2020 foram

aprovadas pelo Conselho de Administracao em 29 de marco de 2021.

Marco de Canaveses, 29 de margo de 2021

TOC/Contabilista Certificado

Antdnio Manuel Domingues Carneiro
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PARECERES E APROVAGOES

0 Conselho de Administracao,

Presidente

)
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DESENVOLVIMENTD LOCAL ERESIONAL

Vice-Presidente

(Camara Municipal do Marco de
Canaveses)

Secretario

(Camara Municipal de Baiao)

Tesoureiro

(Camara Municipal de Resende)

Vogal

(Camara Municipal de Cinfaes)

Vogal

(Associagao de Criadores de Gado de
Baido e Marco)

Vogal

(Junta de Freguesia de Vila Boa do Bispo)

Marco de Canaveses, 29 de margo 2021.

(Manuel Pereira Cardoso)
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0 Conselho Fiscal,

Presidente

(Infantario Creche “0 Miudo”)

Secretario

(Ilda Maria de Azevedo Borges)

Relator

(Associagao de Solidariedade Social de Souselo)

Marco de Canaveses, 29 de margo de 2021.
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A deliberar em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, em Marco de Canaveses.

A Mesa da Assembleia Geral,

Presidente

(Camara Municipal de Penafiel)

Vice-Presidente

(Unido de Freguesias de Amarante (Sao Gongalo), Madalena, Cepelos e Gatao)

Secretario

(Associagcao Nacional de Criadores de Raca Arouquesa)
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