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1. ENQUADRAMENTO

O projeto Des Agro 4.0, cofinanciado através do FEDER e promovido pela DOLMEN, RUDE, UTAD e IPCB, tem
como principal proposito dotar as empresas do setor agroalimentar e agroindustrial do territério do Douro
Verde com competéncias e conhecimentos que as tornem aptas a adotar e incorporar na sua atividade mode-
los de negdcio inteligentes, ou seja, baseados e sustentados na designada Internet of Things (IoT) ou, de uma
forma mais geral, na Industria 4.0.

A Atividade 1- Diagndstico e mapeamento de inovacdes tecnoldgicas, pela qual se iniciou o projeto, teve como
objetivo a realizacdo de varias visitas a PME de referéncia dos setores agroalimentar e agroindustrial, no ter-
ritério referido anteriormente, por forma a caracterizar o atual modelo técnico-econdmico desses setores.
Nesta mesma atividade foi realizado o mapeamento de inovacdes tecnoldgicas, identificando empresas por-
tuguesas e estrangeiras aplicaveis, a todas as areas dos setores agroalimentar e agroindustrial visadas pelo
projeto.

Por conseguinte, na Atividade 2 - Realiza¢ao de visitas de estudo e recolha de boas praticas, foram efetuadas
reunides técnicas com as empresas tecnoldgicas mapeadas na Atividade 1, e outras identificadas a posteriori
durante a execucao dos trabalhos. Através das reunides técnicas, foram executados relatérios com a informa-
¢ao relativa as tecnologias fornecidas pelas diversas empresas auscultadas.

O presente documento insere-se na Atividade 3 - Elaboracdo e producdo de dossiers de inovacao do modelo
técnico-economico, a qual tem como principal objetivo a estruturacao de um modelo técnico-econdémico, que
apoie 0 empresario na integracao de sistemas inteligentes de gestdo baseados em loT nas suas atividades
econdmicas, respondendo as debilidades identificadas no setor agroalimentar e agroindustrial, na regidao do
Douro Verde. Posto isto, ao longo deste documento serao apresentadas, as informac¢des mais relevantes das
tecnologias passiveis de serem aplicadas/utilizadas por empresas do setor agroalimentar e agroindustrial do
territério do Douro Verde.

O dossier de inovacao do modelo técnico-econdmico € constituido pela descricao da Exploracao-tipo, de
acordo com as visitas realizadas aos empresarios do territdrio-alvo, e posteriormente, pela descricao porme-
norizada de tecnologias desenvolvidas por empresas nacionais e internacionais, a identificacao de empresas
fornecedoras das mesmas, os valores de investimento, os custos operacionais gerados pelas tecnologias, o
impacto na realidade econémica da empresa, a viabilidade do investimento das mesmas e por fim, uma ana-
lise geral de sensibilidade de diversos indicadores econémicos.
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2. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

Conforme referido anteriormente, o dossier de inovacao do modelo técnico-econémico tem como objetivo geral sensi-
bilizar e capacitar os empresarios do setor agroalimentar e agroindustrial da sub-regidao do Douro Verde, para a incorpo-
racao de metodologias tecnoldgicas e inteligentes nos seus negadcios.

Em termos de objetivos especificos, destacam-se:

» Capacitar o tecido empresarial sobre as solucées tecnoldgicas atualmente disponiveis no mercado, os
requisitos necessadrios para aimplementacao dessas nas suas atividades econémicas, e o seu modo de apli-
cacao e funcionamento;

- Disponibilizar aos empresarios o0 mercado de oferta atual de cada solucao tecnolégica visada;

- Permitir aos empresarios verificarem a viabilidade econémica e financeira da aquisicao de cada solucao
tecnoldgica, de acordo com a caraterizacao da exploracao-tipo do territério.

3. CARACTERIZAGCAO DA EXPLORACAO-TIPO

De acordo com a informacgdo recolhida nas visitas de caracterizacdo realizadas a alguns empresarios produ-
tores de ovinos no Douro Verde, foi possivel caracterizar as empresas desse setor de atividade econdmica,
desenvolvida na regido mencionada anteriormente. Esta caracterizacdo da explora¢ao-tipo assenta, sobre-
tudo, na descricao dos principais indicadores produtivos ou de gestao da atividade, sobre os quais as imple-
mentacdes das solucdes tecnoldgicas terao impacto econdmico. Assim, apresentar-se-a informacao relativa
ao efetivo animal, ao pastoreio e a alimentacao complementar, a gestao do efetivo animal, principais receitas
anuais e, por fim, os principais custos anuais.

A caracterizacao da exploracao-tipo apresentada neste capitulo, sera uma referéncia das pequenas e médias
empresas produtoras de ovinos na regido do Douro Verde, sobre a qual recaira o calculo da viabilidade eco-
némico-financeira de implementacdo das diversas solucdes tecnoldgicas aplicaveis ao setor de atividade da
ovinicultura.

a) Efetivo Animal

Nesta regido, prevalece a criacdo de ovelhas de racas autoctones com aptiddo para carne, principalmente da
raca Churra do Minho, embora também seja possivel averiguar a presenca de outras racas como a Bordaleira
da Serra da Estrela. Foi possivel verificar que o efetivo animal é muito varidvel, encontrando-se mais frequen-
temente exploracdes a rondar os 20 ovinos, mas também se verificam com alguma regularidade exploracées
que contam com cerca de 300 ovinos. Nas exploracbes com um menor numero de cabecas de gado, o em-
presario dedica-se a atividade em part-time, verificando-se também nestes casos, que na mesma explora-
¢ao é desenvolvida mais que uma atividade pecuaria. Posto isto, apurou-se que as exploracdes criadoras de
ovelhas tém em média um efetivo animal com cerca de 90 fémeas reprodutoras e 3 machos reprodutores.
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Figura 1- Registo fotografico de algumas exploragdes de ovinos na regido do Douro Verde.
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b) Pastoreio e Alimentacio Complementar

No setor dos pequenos ruminantes, os ovinicultores possuem a sua disposicdo areas de pastoreio que nun-
ca ultrapassam os 50 hectares, sendo que, a média ronda os 13,5 hectares abrangidos principalmente por
baldios e pastagens arbustivas. Esta area de pastoreio dos animais ndo é habitualmente vedada por cercas
fisicas. Os ovinos pastam praticamente todos os dias do ano, habitualmente acompanhados pelo empresario.
Ainda assim, visto que as areas de pastoreio sdo relativamente pequenas, 0s empresarios adquirem racao
de forma a alimentar as fémeas gestantes e aleitantes, bem como as crias, ainda que, a maior parte também
produza a propria forragem, sobretudo feno, para esse mesmo fim. A drea destinada a producao de feno ron-
da, em média, 1hectare.

Figura 2 - Ovinos em pastoreio no Douro Verde.
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¢) Gestdo do Efetivo Animal

Os empresarios da regiao do Douro Verde, produtores de ovinos, normalmente fazem uma gestao do efeti-
vo animal em dois lotes distintos na mesma exploragdo, com a divisdo das ovelhas com crias dos restantes
animais. E efetuada a contagem de todos os animais a entrada do ovil. Procedem 2 selecdo das melhores
ovelhas reprodutoras, com o intuito de posteriormente proceder a substituicdo das ovelhas que sairdao da ex-
ploracao, por crias com as caracteristicas desejadas pelos empresarios. Os registos dos dados do efetivo ani-
mal, sao realizados de forma manual, habitualmente num caderno de campo. O maneio sanitario dos animais
ocorre devidamente, posto que, raramente existem problemas durante os partos e os animais nao costumam
apresentar problemas de claudicacdo e mastite, entre outras complicacoes.

d) Principais Receitas Anuais

A principal fonte de rendimento das explora¢des de ovinos no Douro Verde consiste na comercializacao de
borregos, complementada pela venda de animais de refugo. E habitual empresas deste ramo de atividade
comercializarem cerca de 72 borregos por ano, gerando um volume de negdcios anual a rondar os 3.096€,
onde o preco unitario do borrego vivo se aproxima dos 43€. Naturalmente, a esta receita acrescem as quan-
tias obtidas através da venda de animais de refugo, sendo estas quantias menos expressivas. Adicionalmen-
te, o rendimento das empresas encontra-se muito dependente da obtencdo de subsidios, fator indispensavel
a rentabilidade dos negdcios deste setor nesta regiao, e por todo o territério nacional.

e) Principais Custos Anuais

Relativamente aos principais custos anuais de exploracdo da ovinicultura, realizaram-se estimativas, tendo
em conta as visitas realizadas as exploracdes de alguns produtores de ovinos do Douro Verde. Na seguinte
tabela € possivel verificar os varios tipos de custos da exploracao, bem como a média de custo por aniaml.

Custos Valor (€) Valor (€) / cabeca
Alimentacao dos animais 4.092,00€ 44,00€
Aluguer de terrenos 1.013,70€ 10,90€
Combustiveis 232,50€ 2,50€
Eletricidade 83,70€ 0,90€
Manutencao de maquinas e equipamentos 186,00€ 2,00€
Seguros 27,90€ 0,30€
Tosquia 158,10€ 1,70€
Vedacoes 18,60€ 0,20€
Veterinario e maneio sanitdrio 269,70€ 2,90€
Total 6.082,20€ 65,40€

Tabela 1 - Principais custos de exploracdo gerados pela producdo de ovinos.

E de notar aimportancia da alimentacdo suplementar na estrutura global dos custos da exploracdo, sendo que, este fator
acarreta mais de 50% dos custos totais da mesma.



desagro«o

As despesas relativas ao aluguer de terrenos também sao relevantes na ovinicultura, representando 16,6% dos cus-
tos totais da exploracdo. Relativamente aos restantes custos, os combustiveis representam 3,8% dos custos totais da
exploracao, a eletricidade 1,5%, a manutencdao de maquinas e equipamentos 3%, os seguros 0,5%, a tosquia 2,6%, as
vedacdes 0,3% e os servicos veterindrio 4,5%.

No que diz respeito a mao-de-obra, foi possivel observar que nenhuma exploracao, independentemente da sua dimen-
sdo, contem mais do que um trabalhador permanente afeto a atividade, sendo que, habitualmente contam com o apoio
de mais um trabalhador a tempo parcial que auxilia no pastoreio e na alimentacdo suplementar dos animais. Algumas
exploracdes necessitam de mao de obra sazonal, geralmente, na época de producao e recolha dos fenos, sendo este, no
entanto, um valor residual do total dos custos salariais da atividade. O valor total dos custos com amao de obraronda em
meédia os 10.509€ por ano, representando assim por cada animal um custo médio de 113€ por cabeca.

Em seguida, apresenta-se uma tabela sintese da Exploragao-tipo, na regidao do Douro Verde.

Area de pastoreio 13,5 hectares
Area de forragem 1hectare para producdo de feno (azevém)
Efetivo animal 90 ovelhas reprodutoras + 3 carneiros reprodutores
Produtividade anual 72 borregos
Principais receitas anuais Venda de borregos: 3.096€
Custos de Exploracao Anuais 6.082,20€
0,9 UTA (Unidade de Trabalho Ano)
Custo de Mao de obra anual 1.794 horas anuais de trabalho

Custo anual de mao de obra: 10.509€
Solucdes Tecnoldgicas existentes -

Tabela 2 - Principiais indicadores produtivos da explora¢ao-tipo de ovinos na regido do Douro Verde.

Foi possivel observar durante as visitas realizadas as exploracdes de ovinos da regido do Douro Verde, que 0s
empresarios ainda nao adotaram nenhum tipo de tecnologia nas suas explorac¢des, que permitam melhorar
o rendimento das mesmas.

4. TECNOLOGIAS DE PRECISAO APLICAVEIS AO SETOR

A incorporacao de tecnologias de precisao no método produtivo das exploracées podera permitir aos em-
presarios produtores de ovinos, elevar a capacidade de progressao dos seus negécios. Tecnologias como
os Softwares de Gestdo da Exploracdo, os Leitores de RFID (Radio Frequency Identification), as Mangas de
Separacao Automatica, os Dispositivos de Geolocalizacao e as Cercas Virtuais, sao algumas das opc¢des que
um produtor de ovinos pode implementar na sua exploracao de forma a melhorar o rendimento da mesma.

O intuito do presente capitulo consiste em efetuar uma breve apresentacao de cada uma das tecnologias
mencionadas, complementando essa informagao com um estudo de natureza econdmico-financeira visando
o impacto que a introdu¢ao das mesmas tera na realidade da empresa. Pretende-se, portanto, analisar qual
o investimento exigido ao empresario, os custos anuais gerados pela utilizacao da tecnologia, os beneficios
econdémicos da mesma e, por fim, determinar a viabilidade desse investimento. De modo a tornar esta tarefa
possivel, o estudo em questdo tera como alvo a explora¢ao-tipo com as caracteristicas descritas no capitulo
3 do presente documento.
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4.1 SOFTWARES DE GESTAO DA EXPLORA(;AO
a) Descricdo

Os Softwares de Gestao da Exploracao permitem aos produtores de ovinos gerir a sua explora¢ao, possibi-
litando-lhes ter acesso a todas as informacdes dos seus animais em tempo real, ficando registado na apli-
cacdo qualquer alteracdo que tenha sido realizada. Estes Softwares possibilitam ao empresario criar alertas
quando algum parametro é alterado ou ultrapassa os limites definidos pelo mesmo. Um produtor que tenha
um Software de Gestao da Explora¢ao implementado também simplificara o trabalho do seu médico vete-
rindrio, visto que, este pode ter acesso ao mesmo e proceder a alteracdes quer ao nivel da medicacao, da
alimentacao ou de qualquer outro parametro que ele considere pertinente. Esta avaliacao constante do efe-
tivo animal pode induzir o levantamento de diagndsticos preventivos de doencgas. O acesso do veterindrio a
estas informacbes também permitird que o produtor preencha corretamente a ficha técnica do animal, com
informagdes como a racga, idade, arvore genealdgica, nimero de partos, periodo entre partos, sobrevivéncia
das crias, peso, racao consumida, producao de leite, fases de seca ou até dados de caracter de bem-estar
animal. Tendo por base a ficha técnica do animal, o produtor pode fazer o cruzamento dos dados e selecionar
0s animais que tém as melhores caracteristicas para a finalidade da sua exploracao.

b) Empresas Identificadas

Durante a Atividade 1 foram identificadas varias tecnologias e empresas fornecedoras das mesmas. Posto
isto, sdo apresentadas em seguida empresas fornecedoras de Softwares de Gestao para Exploracoes de Pe-
quenos Ruminantes, nomeadamente para ovinos.

- - . Contacto
Empresa Tipo de Solucao Tecnoldgica Sede Website Telefénico
Z.Ind. de Torres Novas, Lote 1 httDs:/ /WWW
Digidelta Gestdo da Producao Animal Casal Torteiro,2350-483 T 'p. ; ’ 244 824280
digidelta.pt/
orres Novas - Portugal
. Plataforma Informatica Online Av. Dr. Domingos Gongcalves de Sa 132, https://www.
RuralBit Auxiliar da Gestao 4435-213 Rio Tinto - Portugal ruralbit.pt/ 224107440
FarmControl Solucdes de Trans’formagao D'lg.ltal R. Alfredo da Silva 12, 2610-016 https://farmcon- 968 606 664
nos Setores Agricola e Pecuario Amadora - Portugal trol.com/
Desenvolvimento Informatico para a Avenida D. Manuel |l n°2070 Sala 24 https://www.
Isagri R e P .. Edificio Plaza 4470-334 Maia, Ap . : 914 613 230
Agricultura, Vitivinicultura e Pecudria ~ isagri.pt/
Portugal (Delegacao)
Selecdo genética econémica e Suite 1875, 158 Beardy Street hittps://wWww.
SmartShepherd prética Armidale NSW 2350 - Australia Smacréf]:'izr}erd' 64275533899

Tabela 3 - Empresas fornecedoras de Softwares de Gestdo da Exploracdo.

¢) Viabilidade Econémico-Financeira

O estudo de viabilidade econédmico-financeira que se segue incidira nas caracteristicas usuais dos Softwares

de Gestao da Exploracao disponiveis, atualmente, no mercado, baseando-se em valores médios associados

a integracdo desta tecnologia no modelo de negdcio.
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+ Valores de Investimento

A partir das reunides técnicas com fornecedores de Software de Gestdao da Exploracdao no ambito da Ativi-
dade 2 do projeto, foi possivel determinar qual o investimento expectavel para um empresario que pretenda
implementar esta solu¢ao no seu negdécio. Uma vez que a exploracao-tipo do setor da ovinicultura no Douro
Verde possui 93 animais adultos, apurou-se o seguinte investimento total, seguindo o pressuposto de que
todos os animais adultos serao geridos através deste software.

Investimento Total (€) s/

Tipo de Equipamento / Software Preco (€) s/ IVA VA
Software 0,80€ / animal adulto 74,40€
Pacote de formacao: 2 a.ulas presenciais 450,00€ 450,00€
de 4 horas + apoio remoto
TOTAL - 524,40€

Tabela 4 - Investimento a realizar em Software de Gestao da Exploracao.

O hardware a utilizar consiste apenas num smartphone ou num computador, equipamentos usualmente em-
pregues em outras atividades de cariz profissional ou pessoal, pelo que nao foi previsto qualquer investimen-
to nestes aparelhos. Pela mesma razao ndao foram atribuidos custos operacionais derivados da manutenc¢ao
ou reparacao dos mesmos, tal como se pode constatar de seguida.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Apds o investimento inicial efetuado, o produtor apenas tera de renovar anualmente a licenca de utilizacao
do software. Nao sera previsivel a necessidade em despender qualquer quantia com a manutencao desta
tecnologia, pois as empresas responsaveis pelo desenvolvimento de Softwares de Gestdo da Exploracao
atualizam os mesmos regularmente a titulo gratuito.

Tipo de Custo Quantia Anual (€) s/IVA  Custo Anual Total (€) s/ IVA

Renovacao anual da licenca de utilizacdo ' 0.80€ / animal adulto 74,40€

Tabela 5 - Custos operacionais anuais gerados pela implementagao de Software de Gestdo da Exploracdo.

1. Este custo ndo se aplica ao primeiro ano de utilizacdo, devendo ser contabilizado apenas a partir do segundo ano.

n
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< Impacto na Realidade Economica da Empresa

Uma das grandes vantagens da utilizacdo de Softwares de Gestao por parte dos produtores, € o facto de
em alguns casos ser possivel associar Leitores de RFID ou Balancas que descarregam os dados adquiridos
diretamente para a App através de sistema de Bluetooth, o que significa que nao é necessario um acesso
constante a Internet. Embora estes equipamentos melhorem a performance do software, eles nao sao ne-
cessarios para o seu funcionamento, podendo o produtor adicionar os mesmos dados sobre o efetivo animal
de forma manual, sendo que isso se traduz huma carga horaria de trabalho maior.

Contudo, estima-se que para a exploracdo-tipo em questao havera uma diminuicao de 4% em necessidade
de mao de obra comparativamente com a auséncia deste software na gestao da exploracao. A utilizacao do
software permitird um acesso mais rapido aos dados dos animais por parte do empresario, pois a informacao
encontra-se organizada no software de forma mais intuitiva do que seria possivel numa folha de papel (mé-
todo empregue usualmente pelos produtores), significando um decréscimo de 71,7 horas de carga horaria, ou
seja, 420,36€ (considerando o valor de 5,86€/hora).

O real beneficio desta tecnologia para o contexto do setor da ovinicultura na regidao do Douro Verde consiste,
sobretudo, na potencializacdo dos proveitos anuais da empresa. Uma vez que o software contém todos os
dados necessarios relativos a exploracdo, o empresario conseguira potencializar as receitas provenientes da
venda de carne, desde que utilize esta tecnologia de modo proficiente e dedicado. Sera possivel alcancar uma
maior rentabilidade, pois o0 processo de selecdo de animais com maiores indices de produtividade é facilitado
e simplificado. Através do software, o empresario também consegue ter um maior controlo das datas de
parto dos animais e proceder a uma rapida avaliacao do estado dos animais, evitando possiveis mortes e
respetivos prejuizos econémicos. Face a elevada taxa de abortos e mortes de crias na ovinicultura do Douro
Verde, existe um elevado potencial de progressao no que diz respeito a estes parametros. Estima-se, assim,
que aimplementacdo do software nas explora¢des de ovinos do Douro Verde incremente, em média, 7,5% da
quantidade de borregos vendidos anualmente.

Tendo em consideracdo que a explora¢ao-tipo comercializa, anualmente, uma média de 72 borregos, prevé-
-se que o empresario que opte por utilizar esta tecnologia conseguira garantir um incremento de uma média
de 5,4 borregos vendidos por ano, o equivalente a um acréscimo de aproximadamente 231,20€ em volume
de negdcios.

Contudo, o empresario ndao conseguira imediatamente usufruir de todas as potencialidades oferecidas pelo
software, uma vez que qualquer tecnologia possui a sua curva de aprendizagem, parametro que traduz ao
longo do tempo a capacidade maxima de tirar partido das potencialidades da solucao tecnoldgica em ques-
t30. Trata-se de um fenémeno varidvel consoante a tecnologia e o utilizador. E, assim, inevitavel a ocorréncia,
no periodo inicial de implementacao, de registos inferiores aos indicados. Tendo em consideracao o tipo de
tecnologia em analise e o perfil de empresario deste setor na regiao do Douro Verde, prevé-se que o softwa-
re apenas sera empregue com todo o seu potencial ao terceiro ano de utiliza¢ao, ndo ultrapassando os 50%
de beneficios expectaveis no primeiro ano e os 85% no segundo ano.

12
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Grafico 1- Curva de aprendizagem para o Software de Gestdo da Exploracdo.

Prevendo-se que o software permanecera (til e pertinente para o fim pretendido durante um periodo tem-
poral minimo de 10 anos, estima-se que 0 empresario obtenha as seguintes vantagens econdémicas anuais.

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Receitas Borregos 116,10 € 197,37 € 232,20 € 232,20 €
Decréscimo de custos Mao de Obra 210,18 € 357,31€ 420,36 € 420,36 €
TOTAL 326,28 € 554,68 € 652,56 € 652,56 €

Tabela 6 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo do Software de Gestdo da Exploracao.

Os beneficios econdmicos na atividade, manifestos unicamente na maior quantidade de borregos vendidos,
serdo teoricamente constantes a partir do terceiro ano de utilizagdo, uma vez que o empresario ja se encon-
trara apto a gerir este recurso com proficuidade.

« Viabilidade do Investimento

Encontrando-se expostos 0s dados econdmicos relevantes para a andlise de viabilidade do investimento no
Software de Gestao da Exploracdo, apresenta-se de seguida o balanco anual dos mesmos para os 10 anos
estipulados (ano 0O diz respeito unicamente ao momento de aquisicdo da tecnologia).
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Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios - € 326,28€ | 554,68€ | 652,56€ | 652,56€ | 652,56€ | 652,56€ | 652,56€ | 652,56€ | 652,56€ | 652,56€
Despesa
Adicional - € -€ 74,40€ 74,40€ 74,40€ 74,40€ 74,40€ | 74,40€ 74,40€ 74,40€ 74,40€

Investimento

524,40€ - € -€ -€ - € -€ - € - € - € - € - €
Total

Balanco Anual | -524,40€ | -198,12€ | 480,28€ | 578,16€ | 578,16€ | 578,16€ | 578,16€ | 578,16€ | 578,16€ | 578,16€ | 578,16€

Balanco

Incremental -524,40€ | -198,12€ | 282,16€ | 860,32€ |1.438,48€|2.016,64€ |2.594,80€| 3.172,96€ | 3.751,12€ |4.329,28€|4.907,44€

Tabela 7 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da adocao do Software de Gestdo da Exploracdo segundo as caracteristicas delineadas para a exploracado-tipo.

Constata-se que a implementacao desta tecnologia é facilmente rentabilizada, obtendo-se o retorno do in-
vestimento logo no segundo ano de utilizacdo. Naturalmente, estes registos assumem que o empresario
conseguira alcancar o incremento de produtividade previsto. Segundo esses indices, apds 10 anos de utiliza-
cao do software, o balanco entre o investimento efetuado, os gastos e os proveitos econdmicos gerados pela
introducdo da tecnologia tera um valor positivo de aproximadamente 4.907€.

Salienta-se que nesta analise nao foi incorporada a taxa de inflacdo, assumindo-se que a mesma sera cons-
tante ao longo do periodo de estudo. Pressupés-se, ainda, que todo o investimento sera realizado a partir
de capitais préprios. Uma vez que o investimento a realizar é diminuto (inferior a 1000€), ndo foi simulado
qualquer cenario contemplando a obtencdo de apoios ao investimento, face a inexisténcia dos mesmos para
tal situacao.

« Analise de Sensibilidade

Pese embora, se tenha determinado que uma empresa com as caracteristicas da exploracao-tipo conseguirg,
a partida, obter o retorno do investimento realizado, pretende-se neste capitulo divulgar qual o acréscimo
minimo produtivo gerado pela implementacao do software que tem de ser alcancado para que a viabilidade
do investimento no mesmo nado seja comprometida.

a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracao

Apos a realizacdo de uma andlise de sensibilidade foi possivel determinar que o produtor tera de conseguir,
em média, comercializar mais 1 cria por ano comparativamente com o que vende atualmente, gerando um
volume de negdcios anual adicional de aproximadamente 45€. Tal significa que o limite minimo para garantir
a rentabilidade do investimento se situa num aumento de volume de negdcios gerado pela venda de ovinos
em cerca de 1,5%. Para além disso, o produtor também tera que diminuir a utilizacao de mao de obraem 0,8%,
ou seja, 14 horas de trabalho dando no total um valor de 82,26€. No caso de o produtor ficar aquém deste
registo, este investimento é claramente inviavel.
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Variacao minima

Ponto de Sensibilidade exigivel (%) Quantia anual (€) Unidades/ano
Acréscimo de Receitas Borregos 1.5% 45,00€ 1borregos
decréscimo de Custos Mao de Obra 0,8% 82,26€ 14 horas
TOTAL - 127,26€ -

Tabela 8 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos.

b) Variacdo do niimero de animais na exploracao

Por outro lado, foi, igualmente, possivel determinar que o efetivo animal minimo que tornara este softwa-
re economicamente proveitoso ronda os 338 ovinos adultos, constituindo este o limite minimo no caso de
0 produtor assegurar um aumento de apenas 3% de vendas de borregos na sua exploracao. Este valor foi
obtido partindo, ainda, do pressuposto de que a estrutura de custos e a produtividade por cabeca animal se
assemelham aos determinados para a exploracao-tipo.

4.2 LEITORES DE RFID

a) Descricdo

Os Leitores de RFID, para além de permitirem efetuar a leitura dos brincos eletrénicos/chips de identificacdao
do animal, também possibilitam, em alguns casos, inserir dados sobre o animal no brinco/chip e até mesmo
receber alertas relativamente ao animal sempre que algum parametro ultrapassar os limites desejados pelo
utilizador. As funcionalidades que cada leitor possui dependem do modelo. Enquanto que alguns modelos
apenas podem ser empregues na leitura de chips, ja outros oferecem todas as possibilidades supracitadas.
A leitura de dados através dos leitores RFID pode ser realizada no pastoreio ou no estabulo, uma vez que os
aparelhos sao portateis, o que permite, por exemplo, que caso um parto ocorra em pastoreio, 0s parametros
a registar relativamente ao parto e ao animal progenitor sejam registados nesse preciso momento. Estes
Leitores de RFID podem ser conectados com um Software especifico, fazendo com que os dados recolhidos
pelos mesmos ingressem automaticamente na App e permitindo, deste modo, que o proprietario exerca um
elevado controlo da sua exploracao e uma simplificacdo das suas tarefas.

O software em questao pode ser o mesmo que o descrito no capitulo 4.1 do presente documento, tornando
mais rapida a recolha de dados dos animais e a comunicacdo dessa informacao entre o Software de Gestdo
da Exploracao e o Leitor de RFID.
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Figura 3 - Leitores de RFID.

Normalmente, a bateria destes equipamentos apresenta uma autonomia média de 24 horas, carregada atra-
vés de um carregador universal, e 0s mesmos tém uma vida util minima de 10 anos. Todos os equipamentos
referidos anteriormente tém uma garantia de 2 anos. Na generalidade das explora¢des bastara a aquisicao de
um unico Leitor de RFID.

Usualmente, os empresarios agricolas possuem capacidade parainiciar a utilizacao deste equipamento e res-
petivo software de forma auténoma sem qualquer tipo de ajuda. Ainda assim, as empresas prestam servicos
gratuitos de formacgado tanto na implementacao da tecnologia como no seu acompanhamento.

b) Empresas Identificadas

Durante a Atividade 1do projeto foi possivel identificar uma empresa fornecedora de Leitores de RFID para Ex-
ploracdes de Pequenos Ruminantes (tabela 9). Os dados técnicos que se seguem proveem maioritariamente
dainformacao facultada por esta empresa aquando das reunides realizadas com a mesma.

Tipo de Solucao

Empresa Website Contacto Telefénico

Tecnoldgica

Z.Ind. de Torres Novas,
Gestdo da Producdo Lote 1Casal Torteiro,
Animal 2350-483
Torres Novas - Portugal

Digidelta https://www.digidelta.pt/ 244 824280

Tabela 9 - Empresa fornecedora de Leitores RFID.

16



desagro«o

¢) Viabilidade Econémico-Financeira

Uma vez que existem, atualmente, no mercado diferentes Leitores de RFID, com qualidade e funcionalidades
diversas, o estudo de viabilidade econémico-financeira que se segue assume que o Leitor de RFID em analise
possui capacidades médias, sendo que os valores de natureza econémica imputados a esta analise de viabi-
lidade correspondem igualmente a registos médios expectaveis para esta solucao.

« Valores de Investimento

A partir da reuniao técnica realizada com um fornecedor de Leitores de RFID, procedeu-se a determinacdo da
quantia que um empresario tera de investir para poder usufruir desta tecnologia. Esta tecnologia apenas fara
sentido no caso de o empresario também adquirir o respetivo software, pelo que o mesmo foi contemplado
nesta estimativa, juntamente com o Leitor de RFID. Tomando mais uma vez como referéncia a exploracao-ti-
po do setor dos ovinos da regido do Douro Verde, apurou-se o seguinte investimento total, assumindo que

esta tecnologia serad utilizada em todos os animais adultos presentes na exploracao.

. . Preco Unitario (€) s/  Investimento Total
Tipo de Equipamento / Software Quantidade IVA (©) s/ IVA
Leitor RFID 1 898,00€ 898,00€
Brincos eletronicos 93 2,00€ 186,00€
Software 1 0,80¢ / animal 74,40€
adulto
Pacote de formacao: 2 a.ulas presenciais 1 450,00€ 450,00€
de 4 horas + apoio remoto
TOTAL - - 1.608,40€

Tabela 10 - Investimento a realizar no Leitor de RFID e respetivo software.

Tal como explanado anteriormente, de modo a poder utilizar o software, o produtor apenas necessitara de
possuir um smartphone ou um computador, ndo tendo estes equipamentos sido incluidos no investimento

calculado.
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» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

A implementacdo de leitores de RFID numa exploracdo implica alguns custos acrescidos que o empresario
tera de ter em consideracao ao ponderar a incorporacdo desta tecnologia no seu modelo de gestdao do pro-
cesso produtivo. Para além da renovacao anual da licenca de utilizacao do software, também serdao expecta-
veis algumas despesas geradas pela manutencao e reparacao do equipamento, quer por possivel avaria do
leitor, quer por danificacdo ou perda de brincos eletrénicos por parte dos animais. Deste modo, incorporou-se
neste estudo uma categoria de custos especificamente destinada a estes fendmenos, tendo-se pressuposto
que a mesma ira assumir valores anuais que rondam 4% do investimento realizado nos ditos equipamentos.

Os resultados obtidos encontram-se expostos na seguinte tabela.

Tipo de Custo Quantia Anual (€) s/ IVA Custo Anual Total (€) s/ IVA
Renovacao a:||.1ual~dazllcenga 0.80€ / animal adulto 74.40€
de utilizacao
Manutenga? e reparacao 4336€ 43,36€
dos equipamentos
TOTAL - 117,76€

Tabela 11 - Custos operacionais anuais gerados pela implementacdo do Leitor de RFID na exploracdo.

« Impacto na Realidade Econémica da Empresa

Como referido anteriormente, os Leitores de RFID permitem, através da leitura dos brincos eletrénicos ou dos
chips dos ovinos, uma rapida avaliacao do estado dos animais, evitando assim possiveis mortes e respetivos
prejuizos econdmicos. O controlo total dos dados da exploracao, facilitado com a passagem dos Leitores de
RFID pelos animais, potencializa as receitas provenientes da venda de carne, pois possibilita a selecdo de ani-
mais com maior indice de produtividade, permitindo, igualmente, a potencializacao da reproducdo de efetivos
com melhor rendimento. A utilizacdo destes equipamentos oferece, ainda, ao empresario um maior controlo
das datas de parto dos animais.

Prevé-se que um produtor de ovinos, com atividade no Douro Verde, que faca a gestao dos seus animais com
recurso a um Leitor de RFID possa aumentar a venda de borregos em aproximadamente 10% face ao que
comercializaria sem a utilizacao desta tecnologia. Tal significa que uma empresa com as caracteristicas da
exploracao-tipo tomada como exemplo, conseguira vender, em média, mais 7,2 borregos por ano, represen-
tando um acréscimo de 309,60€ no volume de negdcios anual.

Adicionalmente, no caso de o empresario usar a entrada do ovil uma manga de contenc¢ao dos animais, cer-
tas tarefas de maneio animal requererao menos tempo para serem completadas, permitindo ao empresario
economizar em despesas salariais ou usar o tempo poupado numa outra atividade (custo de oportunidade).
A manga em questao pode ser improvisada, caso o produtor nao possua uma convencional. Deste modo,
complementando o uso da manga com o Leitor RFID, encontrar-se-ao reunidas as condicoes ideais para ace-
lerar o processo de vacinacdo, desparasitacao, separacao em lotes e alimentacdo diferenciada dos animais.
Supde-se que o decréscimo de necessidades em mao de obra possa atingir os 7,5% da carga laboral total, ou
seja, a exploracao-tipo em analise conseguiria poupar 134,5 horas de trabalho anuais no caso de implementar

2. Este custo ndo se aplica ao primeiro ano de utilizacdo, devendo ser contabilizado apenas a partir do segundo ano.
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esta solucao tecnoldgica, traduzindo-se este fendmeno numa diminuicao de 788,18€ nas despesas salariais
anuais. Note-se, contudo, que estes processos ndo serdo tao expeditos quando comparados com a utilizacdo
de uma manga de separag¢ao automatica (ver capitulo 4.3 ).

Mais uma vez, sera necessario que o empresario se consiga tornar apto a explorar as potencialidades maxi-
mas desta tecnologia, sendo que tal processo implicara algum tempo de aprendizagem e adaptac¢ao. Con-
sequentemente, assumiu-se que no primeiro ano de utilizacao apenas podera alcancar 50% dos beneficios
econdémicos que o Leitor de RFID proporciona, bem como 85% no segundo ano. Ao terceiro ano de utilizacdao
ja possuira experiéncia e conhecimento suficiente para tirar partido das capacidades plenas desta tecnologia.

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 2 - Curva de aprendizagem para o Leitor de RFID.

Possuindo o Leitor de RFID uma vida util minima de 10 anos, o produtor podera contar com as seguintes van-

tagens econémicas ao longo deste periodo.

Beneficios Economicos
Acréscimo de Receitas Borregos 154,80 € 263,16 € 309,60 € 309,60 €
Decréscimo de Custos Mao de Obra 394,09 € 669,95 € 788,18 € 788,18 €
TOTAL 548,89 € 933,11€ 1.097,78 € 1.097,78 €

Tabela 12 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo do Leitor de RFID.

Os beneficios econdmicos oriundos da gestao do efetivo animal com recurso ao Leitor de RFID e respetivo
software de gestao e tratamento de dados, assumirao o seu auge no ano 3 com um contributo positivo nas
contas da empresa na ordem dos 1.098€, mantendo-se este registo nos anos subsequentes.
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+ Viabilidade do Investimento

Segue-se a andlise da viabilidade econdmica para este investimento. Face as vantagens e desvantagens eco-
némicas advindas da implementacao do Leitor de RFID na exploracdo, sera expectavel alcancar o seguinte
balanco anual ao longo dos 10 anos de utilizacao.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios € |54889€ | 9331€ | 1.097.78€ | 1.097.78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097.78€ | 1.097.78€
:;sc?:::l -c 4336C | 1776€ | M776€C | M776€ | M776€C | M776€ | M776C | TM776€ | 1776€ | T7.76€

Investimento

1.608,40€ - € - € - € - € - € - € - € -€ - € -€
Total

Balanco Anual -1.608,40€|-1102,87€ | 815,35€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€

Balanco

-1.608,40€|-1.102,87€ | -267,52€ | 692,49€ | 1.672,51€ | 2.652,52€ |3.632,54€ | 4.612,55€ | 5.592,57€ | 6.572,58€ | 7.552,60€
Incremental

Tabela 13 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo do Leitor de RFID segundo as caracteristicas delineadas para a explora¢ao-tipo.

Os beneficios econdmicos gerados pela gestao dos animais com o Leitor de RFID excedem claramente os
custos adicionais, resultando a partir do terceiro ano num balanco anual positivo de 980€. Segundo o0s pres-
supostos estabelecidos, ao terceiro ano de utilizacdo desta tecnologia, 0 empresario ja conseguira obter o
retorno do investimento realizado (payback) e, apés 10 anos, alcangara um balango incremental positivo de
aproximadamente 7.552,60€. Estes valores ndo refletem a taxa de inflacdo, assumindo-se que a mesma
sera constante ao longo do periodo de estudo. Assumem, ainda, que 0 empresario possui liquidez suficiente
para efetuar a integralidade do investimento com capitais proprios sem ter que recorrer a empreéstimos ban-
carios e sem assegurar qualquer apoio ao investimento.

Uma vez que o investimento em questdo possui condicdes de elegibilidade para a obtencdo de apoios na
aquisicao dos equipamentos através da Medida 10.2.1.1 do PDR 2020 - “Pequenos Investimentos nas Ex-
ploracdes Agricolas” - efetuou-se uma simulacdo da viabilidade econdmica do caso em estudo, consideran-
do-se uma taxa de apoio ao investimento no Leitor de RFID, nos brincos eletrénicos e no software na ordem
dos 50% do investimento a realizar (taxa aplicavel a regides menos desenvolvidas e zonas com condicionan-
tes naturais, condicbes estas que se verificam na generalidade do territério do Douro Verde). Segundo estas
condicOes, sera possivel abater cerca de 580€ ao investimento apurado e o payback sera alcancado logo ao
terceiro ano, como é possivel observar na seguinte tabela.
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Rubrica Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios _€ | 54889€ | 93311€ |1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€ | 1.097,78€
Despesa -€ 4336€ | T7.76€ | M7.76€ | M7.76€ | M7.76€ | M776€ | M7.76€ | M7.76€ | 17.76€ | 117,76€
Adicional
Investimento |, (o0 40c| - ¢ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Total
Apoicao | o0 o0 | - € -€ -€ € -€ -€ € s s -€
Investimento
Balanco Anual | -804,20€ | -298,67€ | 81535€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€ | 980,02€
Infr:ﬁ"::tal -804,20€ | -298,68€ | 516,68€ |1.496,69€ | 2.476,71€ | 3.456,72€ | 4.436,74€ | 5.416,75€ | 6.396,77€ | 7.376,78€ |8.356,80€

Tabela 14 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo do Leitor de RFID segundo as caracteristicas delineadas para a exploracdo-tipo, contemplan-
do apoio ao investimento.

» Andlise de Sensibilidade
a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploraciao

De modo a acautelar possiveis oscilacdes nos indices de variacdo das receitas e despesas implicitas a utili-
zacao do Leitor RFID, efetuou-se uma analise de sensibilidade a estes parametros, ou seja, determinou-se
quais serdo os registos minimos de incremento de rentabilidade que o empresario devera garantir para que
este investimento seja vidvel.

No caso de nao serem obtidos apoios ao investimento, apurou-se que este investimento tolera um incre-
mento de rentabilidade nunca inferior a 2,6% (no pico da curva de aprendizagem), quer no que diz respeito as
receitas provenientes da venda de borregos, e 2,0% no que diz respeito a poupanca em mao de obra. Conse-
quentemente, com aincorporacdo desta tecnologia no negdcio o produtor devera vender anualmente, a partir
do pico da curva de aprendizagem, uma média de pelo menos 1,9 borregos adicionais e poupar um minimo
de 35 horas de trabalho, traduzindo-se estes registos num ganho anual de 82€ e 208€, respetivamente, ou
seja, um total de 209€. Naturalmente, qualquer um destes 2 parametros se pode situar abaixo dos niveis
mencionados, mas tera de ser compensado pelo incremento do outro na mesma medida.

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade %) Quantia anual (€) Unidades/ano
0,
Acréscimo de Receitas Borregos 2,6% 82€ 1,9 borregos
Decréscimo de Custos Mao de Obra 2,0% 208€ 35 horas de trabalho
TOTAL - 290€ -

Tabela 15 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cendrio sem apoio ao investimento.

Ao se contemplar o apoio ao investimento bastara um incremento de 1,9% em receitas na venda de borregos e 1,4% na
poupanca em mao de obra, para assegurar a viabilidade do investimento. Tal significa que o limiar de rentabilidade se
situa quando o produtor comercializa, em média, mais 1,3 borregos por ano e poupa 25 horas de trabalho anual. Sao os
registos minimos exigiveis neste cenario.
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Variagao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Quantia anual (€) Unidades/ano
0,
Acréscimo de Receitas Borregos 1,9% 58€ 1,3 borregos
Decréscimo de Custos Maio de Obra 1,4% 146€ 25 horas de trabalho
TOTAL - 204€ -

Tabela 16 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cenario com apoio ao investimento.

b) Variacdo do niimero de animais na exploracdao

O efetivo minimo que garante a sustentabilidade do investimento no Leitor RFID, sem apoio ao investimento
e mantendo-se as condi¢6es inicialmente estipuladas (5% de incremento de rentabilidade tanto nas receitas
geradas pela venda de borregos como na poupanca de mao de obra) é de 31animais adultos.

Efetuando-se uma andlise de sensibilidade ao nimero de animais num cenario com inclusdo do apoio ao
investimento, determinou-se que o empresario tera de possuir um minimo de 37 animais adultos de modo
arealizar o investimento minimo para que a candidatura seja elegivel (1000€), segundo as necessidades de
investimento descritas. Com este numero de animais, sera possivel alcangar um payback de 6 anos. Assim
sendo, neste caso o fator limitante consiste primariamente na quantia a investir para obter o apoio em ques-
tdo e ndo no numero de animais adultos presentes na exploracao.

4.3 MANGAS DE SEPARA(;AO AUTOMATICA DE OVINOS
a) Descricao

Outra tecnologia de precisao disponivel para os produtores de ovinos consiste has Mangas de Separacdo
Automadtica de Ovinos. Estes equipamentos permitem pesar os animais (balanca incorporada) e separar os
mesmos de forma automatica, de acordo com qualquer fator que o produtor considere relevante: alimen-
tacdo diferenciada, fases reprodutivas diferentes, areas de pastoreio diferentes, etc. A separa¢ao dos ovinos
pode ser realizada em até 9 seccdes distintas conforme a gestao pretendida pelo empresario, sendo que,
sempre que o animal passa na Manga de Separacao, € feita a leitura do seu brinco eletrénico ou do bolo gas-
trico de forma automatica. As Mangas de Separacao Automatica também podem ser conectadas a Softwares
de Gestao da Exploracdo, tal como descrito anteriormente. Estas mangas tém uma capacidade de separa¢ao
de até 500 animais por hora nos casos em que a separa¢ao seja realizada apenas por peso do animal. Quan-
do a separacao é realizada através do uso do leitor RFID incorporado na manga, tal capacidade de separacdo
aumenta para 800 animais por hora. Esta manga devera ser colocada num local protegido da chuva e com
acesso a eletricidade, sendo crucial também permanecer num local plano, por forma a ndo originar erros de
leitura do peso dos animais. Com estas condi¢des asseguradas, ndo sao necessarias grandes intervencoes ao
nivel de manutencao.
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Figura 4 - Manga de Separa¢ao Automatica de Ovinos.

b) Empresas Identificadas

Na fase inicial do projeto foi identificada uma empresa fornecedora de Mangas de Separacao Automatica pas-
siveis de serem conectadas a um software (tabela 17). Ap6s a realizacdo de reunides técnicas com esta em-
presa foi possivel obter os dados que serao utilizados no calculo da viabilidade econémico-financeira desta
tecnologia.

Tipo de Solucao
Tecnoldgica

Empresa

Website Contacto Telefénico

Z.Ind. de Torres Novas,
Gestdo da Producdo Lote 1Casal Torteiro,
Animal 2350-483
Torres Novas - Portugal

Digidelta https://www.digidelta.pt/ 244 824280

Tabela 17 - Empresa fornecedora de Mangas de Separacdo Automatica.
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¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

Considera-se pertinente que um empresario interessado em investir numa Manga de Separacao Automatica,
também adquira o respetivo software. S6 assim podera usufruir de todas as potencialidades desta tecnologia,
gerar estatisticas mais compreensivas relativamente ao seu efetivo e obter uma visao mais precisa e clara
acerca de varios parametros relevantes para a sua atividade econémica. Para uma empresa com as caracte-
risticas definidas para a exploracdo-tipo de ovinos no Douro Verde, prevéem-se as seguintes necessidades

de investimento.

Tipo de Equipamento / Software Quantidade 1) Unli‘tlirio ©s/ Investin;snlt‘tl)ATotal ©
Manga de Separacao Automatica com 3 saidas (balanca incluida) 1 17.000,00€ 17.000,00€
Brincos eletronicos 93 2,00€ 186,00€
Software 1 0,80€ / animal adulto 74,40€
Pacote de formacao: 2 a!ulas presenciais 1 450,00€ 450,00€
de 4 horas + apoio remoto
TOTAL - - 17.710,40€

Tabela 18 - Investimento a realizar para a aquisicao da Manga de Separacdo Automatica e respetivo software.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Os custos operacionais associados a utilizacdo de uma Manga de Separacao Automatica resumem-se, so-
bretudo, ao acréscimo no consumo de eletricidade na empresa (no Douro Verde essa despesa pode duplicar,
uma vez que as explora¢des ndo costumam consumir quantias elevadas de eletricidade), a renovacao anual
da licenca de utilizacao do software e as despesas advindas da manutencao e reparacao dos equipamentos.
Para esta ultima rubrica considerou-se, mais uma vez, que o custo anual que recaira sobre a mesma corres-
ponde a 4% do investimento efetuado nos respetivos equipamentos. Os custos operacionais encontram-se
resumidos na seguinte tabela.

Tipo de Custo Quantia Anual (€) s/ IVA Custo Anual Total (€) s/ IVA
Renovacdo anual da licenca de utilizagao * 0.80€ / animal adulto 74,40€
Manutencao e reparacao dos equipamentos 687,44€ 687,44€
Eletricidade 83,70€ 83,70€
TOTAL - 845,54€

Tabela 19 - Custos operacionais anuais gerados pela implementa¢do da Manga de Separacdo Automatica.

3. Este custo ndo se aplica ao primeiro ano de utilizagdo, devendo ser contabilizado apenas a partir do segundo ano.
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< Impacto na Realidade Economica da Empresa

A Manga de Separacao Automatica para Ovinos, permite separar os animais em diferentes lotes de uma for-
ma muito mais rapida, com uma reducdo substancial de mao de obra (uma ou duas pessoas conseguem fazer
a separacdo dos animais com recurso a este equipamento). Posto isto, a utilizacdo da Manga de Separacao
aumenta a eficiéncia de tarefas como pesar e separar 0s animais por categorias de peso, visto que a manga
permite que esse trabalho seja realizado, no caso de efetivos de grande dimensao, em apenas uma hora ao
invés de um dia. Este equipamento também facilita o processo de contagem dos animais a entrada do ovil. A
utilizacao da Manga de Separacao Automatica leva a uma diminui¢ao dos erros de pesagem na separacao dos
animais e, portanto, a um aumento da receita pois permite uma separa¢do exata dos animais por categorias
de peso e gestao precisa do momento ideal de venda dos mesmos para maximizacao do lucro.

Se um empresario do ramo da ovinicultura na regido do Douro Verde utilizar este equipamento de forma
competente e profissional podera alcancar um acréscimo de 10% nas receitas obtidas através da comercia-
lizacdo de borregos. Este registo traduz-se num incremento de cerca de 309,60€ anuais no volume de ne-
gocios, o equivalente a uma venda média anual de mais 7,2 borregos (valores baseados na exploracdo-tipo).

Relativamente a mdo de obra, estima-se uma reducdo de 179,4 horas de trabalho anual, ou seja, com aimple-
mentac¢ao desta tecnologia na exploracao-tipo podera ocorrer um decréscimo de 10% da carga laboral total,
representando uma poupanca anual de 1.050,90€ em mao de obra.

Sendo previsivel um periodo de aprendizagem mais exigente no inicio da utilizacao da Manga de Separacao
Automatica, é possivel que no primeiro ano o empresario apenas consiga alcancar 30% dos registos men-
cionados. Com a experiéncia que vai adquirindo ao longo do tempo este registo podera chegar aos 70% no
segundo ano e ao potencial maximo a partir do terceiro ano.

100%
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20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Graéfico 3 - Curva de aprendizagem para a Manga de Separa¢ao Automatica.

Considerando que a Manga de Separa¢ao Automatica tera uma vida util de 10 anos, o produtor podera contar
com os seguintes beneficios econdmicos ao longo deste periodo.
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Beneficios Econémicos

- OVINICULTURA

Acréscimo de Receitas Borregos 92,88€ 216,72€ 309,60€ 309,60€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 315,27€ 735,63€ 1.050,90€ 1.050,90€
TOTAL 408,15€ 952,35€ 1.360,50€ 1.360,50€

Tabela 20 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo da Manga de Separacdo Automatica.

O aumento progressivo dos valores apurados ao longo dos trés primeiros anos reflete a curva de aprendizagem apre-
sentada. Do terceiro ao décimo ano, os registos manter-se-ao, teoricamente, estaveis.

+ Viabilidade do Investimento

Face ao exposto, apresenta-se de seguida o balanco anual dos dados apurados até ao momento.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios -€ 408,15€ 952,35€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€
Despesa
Adicional -€ 77114€ 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€
Investimento | /. 10e | _ ¢ -€ € s -€ -€ -€ € -€ €
Total
Balanco
Anual -17.710,40€| -362,99€ | 106,81€ 514,96€ 514,96€ | 514,96€ | 514,96€ 514,96€ 514,96€ 514,96€ | 514,96€
Balanco
Incremental -17.710,40€ | -18.073,39€ |- 17.966,58€ | - 17.451,62€ |-16.936,66€ | - 16.421,70€ |- 15.906,74€ | - 15.391,78€ |- 14.876,82€ | - 14.361,86€ |-13.846,90€

Tabela 21 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo da Manga de Separacao Automatica segundo as caracteristicas delineadas para a exploragdo-tipo.

Aimplementacdo de uma Manga de Separacao Automatica ndo se justifica economicamente no caso de uma
exploracdo de ovinos apresentar caracteristicas semelhantes & exploracdo-tipo. E notério que os beneficios
econdémicos anuais se equiparam aos custos gerados pela utilizacao da tecnologia, nunca havendo um exce-
dente que permita compensar o elevado investimento inicial a realizar. Deste modo, o balanco incremental
sofre oscilacdes diminutas ao longo dos anos, tornando impossivel o retorno do investimento. Ademais, estes
resultados assumem que o investimento necessario para a aquisicao desta tecnologia proviria totalmente de
capitais proprios sem recorrer a financiamento bancario, situacao que se afigura pouco apelativa, ou até mes-
mo impossivel, para os ovinicultores desta regido.

Ser3, no entanto, possivel tornar este investimento vidavel no caso de o empresario obter apoios ao investi-
mento? Recorrendo as condicées de elegibilidade e a taxa de apoio constantes na Medida 10.2.1.1 do PDR
2020 - "Pequenos Investimentos nas Explora¢des Agricolas” — procedeu-se a analise de viabilidade deste
cenario. Considerando uma taxa de apoio de 50% a incidir sobre a Manga de Separacdo Automatica (balanca
incluida), os brincos eletrénicos e o software, 0 empresario podera garantir um apoio de aproximadamente
8.630,20€ no investimento a efetuar. Neste contexto, alcancara um balanco incremental ndo tao penalizador
como o que se verifica sem apoios. Todavia, revelam-se insuficientes para tornar o investimento viavel (tabela
22).
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Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios - € 408,15€ 952,35€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€ | 1.360,50€
Despesa
Adicional -€ 77114€ 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€ | 84554€
Investimento | ;215 40e | - € -€ -€ -€ € -€ -€ -€ -€ €
Total
Apo.lo ao 8.630,20€ - € -€ -€ -€ - € - € -€ -€ -€ - €
Investimento
Balanco
Anual -9.080,20€| -362,99€ 106,81€ 514,96€ 514,96€ 514,96€ 514,96€ 514,96€ 514,96€ 514,96€ 514,96€
Balanco
Incremental -9.080,20€]| -9.443,19€ |-9.336,38€ | -8.821,42€ |-8.306,46€ | -7.791,50€ | -7.276,54€ | -6.761,58€ | -6.246,62€ | -5.731,66€ | -5.216,70€

Tabela 22 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo da Manga de Separacdo Automdtica segundo as caracteristicas delineadas para a explora-
¢ao-tipo, contemplando apoio ao investimento.

« Analise de Sensibilidade

Uma vez que, segundo 0s parametros estabelecidos, a aquisicao de uma Manga de Separacdo Automatica
nao pode ser justificada do ponto de vista econdmico para a ovinicultura do Douro Verde em ambos os cena-
rios estudados (com e sem apoio ao investimento), efetuou-se uma andlise de sensibilidade para determinar
quais os registos que se terao de verificar para que o investimento nesta tecnologia seja vidvel. Esta analise
visou, inicialmente, quer o incremento de receitas com a venda de borregos, quer a reducdo do trabalho a
realizar na exploracdo. Posteriormente, também se demonstrara os resultados da andlise de sensibilidade
aplicada a dimensao do efetivo animal.

a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracao

Assim sendo, de modo a garantir a viabilidade deste investimento sem a contempla¢ao de apoio ao inves-
timento, o produtor tera de ser capaz de aumentar o seu volume de negdcios em 21% (venda de borregos),
0 que significa que, caso ndo incremente 660€ por ano nas receitas da empresa, o investimento nunca sera
compensado. Este volume de negdcios adicional representa uma média de aproximadamente 15,3 borregos
por ano. Ter3, ainda, de conseguir poupar cerca de 21,3% em mao de obra anual, isto &, 382horas por ano, o
correspondente a aproximadamente 2.240€ em despesas salariais anuais.

Ja no caso de se obter 0 apoio ao investimento supracitado, com 93 animais adultos bastara um incremento
no volume de negdcios de aproximadamente 440€ por ano e uma reducao de 256 horas de trabalho por ano.

Variagcao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade %) Quantia anual (€) Unidades/ano
Acréscimo de Receitas Borregos 21,3% 660,00€ 15,3 borregos
Decréscimo de Custos Mao de Obra 21,3% 2.240,00€ 382 horas de trabalho
TOTAL - 2.900€ -

Tabela 23 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cenario sem apoio ao investimento.
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Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Quantia anual (€) Unidades/ano
0,
Acréscimo de Receitas Borregos 14,3% 440€ 10,2 borregos
Decréscimo de Custos Mao de Obra 14,3% 1.500€ 256 horas de trabalho
TOTAL - 1.940€ -

Tabela 24 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cendrio com apoio ao investimento.

b) Variacdo do niimero de animais na exploracdao

Determinou-se, ainda, que sem recorrer a apoios ao investimento e mantendo os registos apurados inicial-
mente, sera necessario possuir um minimo de 217 animais adultos para compensar o investimento realizado.
Por outro lado, com a obtencao de apoios ao investimento, sé uma exploracao com 140 ou mais animais
adultos podera rentabilizar esta operacao.

4.4 DISPOSITIVOS DE GEOLOCALIZA(;Z\O
a) Descricdo

Surgiram mais recentemente no mercado Dispositivos de Geolocalizacdo aliados a um software, que ajudam
o0s produtores de ovinos a melhorar a rentabilidade e a seguranca do seu efetivo animal. Gracas a estes lo-
calizadores GPS, que sao leves, compactos, ergondmicos e impermeaveis, e aos seus softwares associados,
o produtor pode gerir 0s seus animais, saber o seu estado bioldgico e a sua localiza¢cdo em tempo real e em
qualquer lugar, através de um smartphone, um computador ou um tablet. Estes dispositivos sao colocados ao
pescoco do animal, iniciando um ciclo de aprendizagem (algoritmo inteligente).

O software possibilita ao produtor registar o nome de cada animal, o seu sexo, a ocorréncia de um parto, criar
um sistema de alertas, nomeadamente, alerta por anormalidade da atividade animal (emite um alerta se hou-
ver alteracoes anormais de mobilidade do animal), alerta de temperatura animal (alerta se a temperatura do
animal ultrapassar os valores padrdo), alerta de entrada/saida do recinto definido pelo utilizador e alerta por
roubo do animal ou perda do dispositivo. Através do software, o produtor consegue saber a distancia percor-
rida pelos animais, em quildmetros, e ter conhecimento do trajeto percorrido pelos mesmos nas ultimas 24
horas. Os Dispositivos de Geolocalizacdo funcionam através da telecomunicacdo GSM (Sistema Global para
Comunicacbes Méveis de segunda geracao, ou seja, 2G), podendo, contudo, também ser usados com recurso
atelecomunicacado Sigfox. A Sigfox consiste numa rede que permite conectar objetos de baixa energia garan-
tindo assim uma maior duracao da bateria do dispositivo GPS, sendo que, para comunicar através desta rede
podera ser necessario ao produtor adquirir uma antena prépria, denominada de Antena Sigfox. As coleiras
com os localizadores GPS sao compostas por painéis solares, que alimentam a respetiva bateria.
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Figura 5 - Localizador GPS e respetiva aplicacdo em ovinos.

Jo (software) num dispositivo mével.

gura 6 - Funcionamento da aplicag
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Os equipamentos referidos anteriormente tém uma garantia geral de 2 anos. Como sao tecnologias recen-
tes é normal que os seus softwares sofram algumas atualizacées, sendo que as mesmas ocorrem de for-
ma automatica, como uma aplicacao normal, e ndo acarretam custos adicionais para os empresarios. Estes
softwares sao, normalmente, muito intuitivos e de facil utilizacao, sendo s6 necessario que os produtores
tenham algumas competéncias de base acerca do funcionamento de alguns equipamentos, nomeadamente
smartphones (sistema Android), e a App Playstore para download da aplicacdo.

b) Empresas Identificadas

Tendo-se identificado uma empresa fornecedora de Dispositivos de Geolocalizagdo com as funcionalidades
descritas, foi realizada uma reuniao com a mesma de modo a determinar qual o impacto econémico que esta
tecnologia tera na realidade de uma empresa que a adote. Os capitulos que se sequem demonstram as con-

clusdes obtidas para a explora¢ao-tipo de ovinicultura no Douro Verde.

Empresa RIECE SP l!.u;ao Website Contacto Telefénico
Tecnoldgica
Santuario Nossa https://penedino.pt/pt/
S Monitorizagdo e Senhora da Peneda, 13-dispositivos-de-geolo-
4
Digitanimal Localizacao Animal Gavieira, 4970-150 Arcos calizacao 934690775
de Valdevez, Portugal https://digitanimal.pt/

Tabela 25 - Empresa fornecedora de Dispositivos de Geolocalizacdo.

¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

Na estimativa de investimento foram contemplados os kits de geolocalizacdo, sendo que cada um inclui uma
coleira, um contrapeso e um aparelho eletrénico. E suficiente que 50% dos animais adultos possuam o res-
petivo Dispositivo de Geolocalizacao, pois s6 assim se aproveitara as potencialidades plenas desta tecnologia.
Cada kit completo podera ser adquirido por aproximadamente 104€ (este valor varia consoante o nimero
de kits adquiridos). Assumindo que a exploracdo possui 93 animais adultos ( 47 animais significam 50% do
efetivo), tal representara um investimento de 4.836€. Com o intuito de salvaguardar possiveis situacdes de
auséncia de rede GSM nas pastagens e baldios do Douro Verde, previu-se, ainda, a aquisicao de uma antena
Sigfox com os custos a serem suportados integralmente pelo empresario. No entanto, uma vez que o alcance
da antena Sigfox se situa entre os 10km e os 40km em meio rural, a mesma antena podera ser utilizada por
diferentes produtores de ovinos ou caprinos cujas areas de pastoreio se encontrem relativamente proximas.
Deste modo, o investimento na antena podera ser repartido pelos utilizadores, tornando esta tecnologia ainda
mais rentavel. Por outro lado, tratando-se de uma estrutura que pode ser compartilhada por varios produto-
res daregidao do Douro Verde, a aquisicao da antena podera ser efetuada por uma entidade publica em prol do
desenvolvimento da ovinicultura e caprinicultura no territério.

4. Os meios de contacto apresentados dizem respeito a empresa Penadino, representante da Digitanimal em Portugal.
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Tipo de Equipamento

Quantidade

Preco Unitario (€) s/ IVA

desagro«o

Investimento Total (€)

s/ IVA

Kit Completo - coleira, contrapeso e
aparelho eletrénico (inclui 12 meses de 47 104,00€ 4.836,00€
servicos de comunicacdo)
Antena Sigfox 1 1.000,00€ 1.000,00€
TOTAL - - 5.836,00€

Tabela 26 - Investimento a realizar para a implementacdo de Dispositivos de Geolocalizacdao na gestao do efetivo animal.

Note-se que € possivel alugar os Dispositivos de Geolocalizacdao, mas a empresa fornecedora normalmente ndo o faz
devido aos riscos que isso implica. A empresa permite aos utilizadores que ndo estejam satisfeitos com a aplicacdo e
equipamentos, devolver os mesmos nos primeiros 30 dias apds a sua compra, com a recuperacdo do montante mone-
tario despendido.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

O empresario tera de prever alguns custos operacionais advindos da implementacao dos Dispositivos de
Geolocalizacao na gestao da exploracao, nomeadamente a quantia que sera necessario pagar anualmente
para renovar o servico de comunicagdo ao fornecedor dos equipamentos, bem como as despesas geradas
pela manutencao e reparacao dos dispositivos e da antena. A renovacao do servico implica anualmente um
custo de 34€ por dispositivo, enquanto que os custos com a manutencao e reparacao dos equipamentos
foram calculados seguindo a mesma metodologia empregue para as tecnologias previamente analisadas no
presente documento, ou seja, imputando uma taxa anual de 4% sobre o investimento realizado na aquisicao
dos equipamentos. Os resultados obtidos encontram-se apresentados na tabela 27.

Tipo de Custo Quantia Anual (€) s/ IVA Custo Anual Total (€) s/ IVA
Renovacao anu_al d? s¢:rvu;o 34,00€ 1581.00€
de comunicacao
Manutenqap e reparacao 233,44€ 233,44€
dos equipamentos
TOTAL - 1.814,44€

Tabela 27 - Custos operacionais anuais gerados pela implementacdo dos Dispositivos de Geolocalizagao.

5. Este custo ndo se aplica ao primeiro ano de utilizacdo, uma vez que o kit completo inclui 12 meses de servicos de comunicacdo.
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« Impacto na Realidade Econémica da Empresa

Os Dispositivos de Geolocalizacdo (localizadores GPS), aliados ao software (App), garantem uma diminui-
¢ao da mao de obra necessaria para o desempenho da atividade, visto que o empresario ndo necessita de
acompanhar permanentemente o pastoreio do seu efetivo. No momento de recolha dos animais para o ovil,
ocorre também uma diminuicao do tempo necessario para encontrar 0s animais na area de pastoreio. Esta
vantagem tem um impacto relevante na regidao do Douro Verde, pois o0 pastoreio dos animais ocorre em zo-
nas montanhosas e de grande dimensao, que ja por si, dado o seu relevo, hdao permite uma boa visualizacao
ao produtor para conseguir encontrar os animais, sendo este fendmeno agravado ainda pelo facto de estas
zonas serem afetadas por condi¢6es climatéricas adversas (nevoeiro, por exemplo). Os Dispositivos de Geo-
localizacao também tém como vantagem a potencializacao da rentabilidade da exploracao mediante a redu-
¢ao de perdas de efetivo levando a uma diminui¢cdo das mortes de animais, que podem acontecer aquando
do parto, nomeadamente quando os animais se encontram em pastoreio hao acompanhado. A App permite
estimar a data de parto, possibilitando assim que o utilizador dé o devido apoio ao animal nessa eventualida-
de. Por ultimo, outra enorme vantagem destes dispositivos passa pelo facto de o utilizador poder criar alertas
por atividade animal (emite um alerta se houver alteracdes anormais do comportamento animal), alertas de
temperatura animal (alerta se a temperatura do animal ndo seqguir padrées normais), alertas de entrada/saida
de recinto e alertas por roubo do animal ou perda do dispositivo.

Face a estas vantagens, estima-se que um produtor de ovinos na regido do Douro Verde possa reduzir a
necessidade de mdo de obra em 40%. Esta reducdo corresponde a uma poupanca de cerca de 717,4 horas
anuais de trabalho, ou seja, 4.203,60€ em despesas salariais. Esta magnitude justifica-se com o facto de,
presentemente, a generalidade dos pastores acompanhar o pastoreio dos animais durante longas horas do
dia. Embora certas atividades continuem a ser necessdrias (producdo de forragem, acompanhamento nos
partos fornecimento de alimentac¢do suplementar, limpeza do estabulo, entre outras tarefas), a possibilida-
de de o produtor ndo necessitar de acompanhar os animais pelas pastagens e baldios revela-se como uma
enorme mais-valia. Frisa-se, contudo, que sempre que o utilizador receber um alerta, devera deslocar-se ao
local do problema identificado de modo a que o possa resolver. De igual forma, sempre que o produtor pre-
tender recolher os ovinos na corte também tera de ir ao encontro dos animais.

O empresario podera ainda aumentar o volume de negécios gerado pela venda de borregos em cerca de
10%. Este incremento permitira auferir mais 309,60€ anuais, o correspondente a um acréscimo de 7,2 borre-
gos vendidos em média por ano.

Quanto a curva de aprendizagem, € expectavel que no primeiro ano o produtor alcance 40% das potencialida-
des maximas desta tecnologia. No segundo ano podera chegar aos 75% e, finalmente, no terceiro ano e anos
subsequentes tera condicoes para alcancar total proficiéncia na utilizacao dos Dispositivos de Geolocalizagao.
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Grafico 4 - Curva de aprendizagem para os Dispositivos de Geolocalizacdo.

Embora os dispositivos possuam uma garantia de dois anos, os mesmos sao substituidos gratuitamente
sempre que as suas baterias se esgotem (periodo maximo de funcionamento da bateria é de 18 meses). Pre-
vé-se, assim, que com o investimento inicial se consiga garantir a utilizacao desta tecnologia por um periodo
minimo de 10 anos.

As vantagens economicas alcancadas através desta tecnologia na exploracao-tipo seriam as seguintes.

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Borregos 123,84€ 232,20€ 309,60€ 309,60€
Receitas
Decréscimo de M3o de Obra 1.681,44€ 3.152,70€ 4.203,60€ 4.203,60€
Custos
TOTAL 1.805,28€ 3.384,90€ 4.513,20€ 4.513,20€

Tabela 28 - Beneficios econdmicos anuais provenientes da utilizacdo dos Dispositivos de Geolocalizagdo.

« Viabilidade do Investimento

Face ao exposto, apresenta-se de seguida o balanco anual dos dados apurados até ao momento.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 ) Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios - € 1.805,28€ | 3.384,90€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€
Despesa
Adicional - € 233,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€
Investimento | o o0 hoe| - ¢ € € € € € € € € €
Total

Balanco Anual |-5.836,00€ | 1.571,84€ | 1.570,46€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€

Balanco

-5.836,00€ | -4.264,16€ | -2.693,70€ 5,06€ 2.703,82€ | 5.402,58€ | 8.101,34€ |10.800,10€|13.498,86€ | 16.197,62€ |18.896,38€
Incremental

Tabela 29 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo dos Dispositivos de Geolocalizagdo segundo as caracteristicas delineadas para a exploragado-tipo.

33



DOSSIER DE INOVACAO DO MODELO TECNICO-ECONOMICO - OVINICULTURA

Os beneficios econdmicos gerados pela utilizacdo dos Dispositivos de Geolocalizacdo excedem os custos
adicionais, resultando a partir do terceiro ano num balan¢o anual positivo de 2.698,76€. Segundo os
pressupostos estabelecidos, ao terceiro ano de utiliza¢cdo desta tecnologia, 0 empresario ja conseguira obter
o retorno do investimento realizado (payback) e, apds 10 anos, alcancara um balanco incremental positivo
de aproximadamente 18.896,38€. Tal como foi referido previamente, estes valores nao refletem a taxa de
inflacdo, assumindo-se que a mesma sera constante ao longo do periodo de estudo. Assumem, ainda, que o
empresario possui liquidez suficiente para efetuar a integralidade do investimento com capitais préprios sem
ter que recorrer a empréstimos bancarios e sem assegurar qualquer apoio ao investimento.

Uma vez que o investimento em questdo possui condicGes de elegibilidade para a obtencdao de apoios
na aquisicao dos equipamentos através da Medida 10.2.1.1 do PDR 2020 - “Pequenos Investimentos
nas Exploracdes Agricolas” - efetuou-se uma simulagdo da viabilidade econémica do caso em estudo,
considerando-se uma taxa de apoio ao investimento no Leitor de RFID, nos brincos eletrénicos e no software
na ordem dos 50% do investimento a realizar (taxa aplicavel a regiGes menos desenvolvidas e zonas com
condicionantes naturais, condicées estas que se verificam na generalidade do territério do Douro Verde).
Segundo estas condicdes, sera possivel abater 2.918€ ao investimento apurado e o payback sera alcancado
logo ao segundo ano, como é possivel observar na seguinte tabela.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios -€ 1.805,28€ | 3.384,90€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€ | 4.513,20€
Despesa
Adicional - € 233,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€ | 1.814,44€
Investimento | o o0 hoe| - ¢ € € € € € € € € €
Total
Apoio a0 201800€ | - € € € € € € € € € s

Investimento

Balanco Anual |-2.918,00€ | 1.571,84€ | 1.570,46€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€ | 2.698,76€

Balanco

-2.918,00€ | -1346,16€ | 224,30€ |2.923,06€ | 5.621,82€ | 8.320,58€ | 11.019,34€ | 13.718,10€ | 16.416,86€ | 19.115,62€ | 21.814,38€
Incremental

Tabela 30 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizagdo dos Dispositivos de Geolocaliza¢do segundo as caracteristicas delineadas para a explora-
¢ao-tipo, contemplando apoio ao investimento.

« Andlise de Sensibilidade
a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracao

As tabelas seguintes apresentam os resultados da andlise de sensibilidade realizada para o investimento
proposto, demonstrando qual o ponto que corresponde ao limiar de rentabilidade. Esta analise incidiu quer no
cenario sem apoio ao investimento, quer na eventualidade de o empresario o conseguir obter.

Variagao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade %) Quantia anual (€) Unidades/ano
0,
Acréscimo de Receitas Borregos 5,4% 168€ 3,9 borregos
Decréscimo de Custos Mao de Obra 21,7% 2.280€ 389 horas de trabalho
TOTAL - 2.448€ -

Tabela 31 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cendrio sem apoio ao investimento.
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Variagao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Quantia anual (€) Unidades/ano
0,
Acréscimo de Receitas Borregos 4,7% 146€ 3,4 borregos
Decréscimo de Custos Mao de Obra 18,9% 1.983€ 338 horas de trabalho
TOTAL - 2.129€ -

Tabela 32 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cendrio com apoio ao investimento.

E possivel observar, portanto, que no cenario sem apoio ao investimento, bastara ao empresario garantir um
acréscimo de 5,4% nas receitas geradas com a venda de borregos (mais 3,9 borregos em média por ano) e
uma poupanca de 21,7% em necessidades de mao de obra ( 389 horas de trabalho anual) para assegurar a
rentabilidade do investimento. Por outro lado, com o apoio ao investimento, os registos exigiveis sao ainda
menores: meramente um aumento de 4,7% nas receitas com a venda de borregos e uma poupanca de 19%
no tempo de trabalho anual.

b) Variacao do niimero de animais na exploracio

Com as condicdes estipuladas inicialmente (incremento de 5% nas receitas e poupanca de 50% na mao de
obra) bastara que uma exploracdo possua um minimo de 18 animais para que esta operacdo seja vidvel, se
0 empresario optar por ndo obter apoio ao investimento. Naturalmente, a rentabilidade do investimento sera
superior ao contemplar o apoio ao investimento. Neste caso, fixando os pressupostos iniciais de incremento
de rentabilidade, sera necessario um efetivo minimo de apenas 10 animais adultos para garantir o retorno do
investimento dentro do periodo de vida util do projeto.

4.5 CERCAS VIRTUAIS

a) Descricdo

As Cercas Virtuais, aplicaveis ao setor agropecudrio, permitem aos produtores conhecer alocaliza¢ao exata do
animal em tempo real, mas também possibilitam que este defina, através de um software (App) conectado ao
equipamento (localizador GPS), qual a area de pastoreio onde pretende circunscrever os seus animais. Para
isto, & colocado em cada animal adulto uma coleira com um localizador GPS. Sempre que qualquer animal se
encontrar muito proximo dos limites definidos pelo utilizador, a sua coleira emite um sinal sonoro e uma vibra-
¢ao. Chegando ao limite da Cerca Virtual o animal € sujeito a um leve choque elétrico. Apds varias utilizacoes
o animal aprende a evitar estes estimulos negativos e a permanecer na area de pastagem definida pelo pro-
dutor. Os animais demoram, em média, cerca de 2 semanas a inteirar-se dos estimulos das Cercas Virtuais.
Essa aprendizagem €&, normalmente, realizada com a colocacdo dos animais em campos experimentais de
pequena dimensado onde também existem cercas fisicas, com a respetiva sobreposicao da Cerca Virtual, de
forma a que os animais comecem a receber os estimulos e associar esses estimulos a area limite de pasto-
reio. A partir do momento em que os animais aprendem a permanecer nas Cercas Virtuais delimitadas pelo
utilizador, o mesmo s6 necessita de encaminhar o seu efetivo no regresso ao estabulo ou quando pretende
mudar de area de pastagem. Caso o animal saia do perimetro definido pelo utilizador, este receberd um alerta
de fuga na sua aplicac¢ao. Esta funcionalidade aplica-se também aos casos de roubos dos localizadores GPS
(colares) dos animais. Se os animais apresentarem comportamentos estranhos (por exemplo, muito tempo
sem se moverem), o utilizador também recebera um alerta na sua aplicagdo.
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Figura 8 - Demonstracdo do efeito das Cercas Virtuais em caprinos.
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Importa referir que esta tecnologia exige a presenca de rede 2G nas areas de pastoreio para garantir um
perfeito funcionamento. Apresenta, ainda, como limitacao o facto de a App ndo se encontrar traduzida para a
lingua portuguesa, necessitando conhecimentos em inglés por parte do utilizador.

b) Empresas Identificadas

Tratando-se de uma tecnologia desenvolvida muito recentemente, ndo existem presentemente no mercado
muitas solucées disponiveis para o empresario que pretenda implementar Cercas Virtuais na sua exploracao.
Deste modo, apenas foi possivel identificar uma empresa que oferece esta solucao. Apos a realizagao de
reunides técnicas com representantes da mesma, obteve-se informacao suficiente para determinar a via-
bilidade econémico-financeira associada a este investimento, tomando como exemplo a exploracao-tipo de
ovinicultura no Douro Verde.

Tipo de Solucao

Empresa L Website Contacto Telefénico
Tecnoldégica

Nofence Cercas V.|rtu§|s EVszvegen 86631 https://www.nofence. +47 48 38 64 88
para Animais Batnfjordser, Noruega no/en/

Tabela 33 - Empresa fornecedora de Cercas Virtuais.Viabilidade Econémico-Financeira

¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

As Cercas Virtuais consistem huma tecnologia de precisao que exige a aquisicao de varias componentes que
interagem entre si, sendo fundamental a utilizacdo de todos esses elementos por forma a garantir o correto
funcionamento desta ferramenta de auxilio ao maneio animal. Para além de colares com identificador GPS
(idealmente, cada animal adulto possuird o seu préprio colar), o investidor tem de prever a aquisicdo de ba-
terias extra (recomenda-se em média uma bateria extra por cada 11 colares). As baterias extra substituirdo as
baterias dos colares. Tal hecessidade se deve a indispensabilidade do carregamento periddico das baterias,
uma vez que, apesar de os colares possuirem painéis solares, as baterias nao possuem uma autonomia ilimi-
tada. A empresa fornecedora revelou que a periodicidade minima de carregamento é de 3 meses. Por (ltimo,
éimportante investirem 5 “Beacons”. Tratam-se de aparelhos que desligam o sinal GPS enquanto os animais
se encontram no ovil, permitindo poupanca de carga na bateria dos colares e evitando sons de alerta ou até
choques elétricos indevidos.
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Tipo de Equipamento Quantidade Preco Unitario (€) s/ IVA Investin;e/l}t‘;)ATotal ©
Colar com identificador GPS 93 150,00€ 13.950,00€
Carregador de bateria 8 48,00€ 384,00€
Bateria extra 19 35,00€ 665,00€
Beacon 5 25,00€ 125,00€
TOTAL - - 15.124,00€

Tabela 34 - Investimento a realizar para aimplementac¢ao da Cerca Virtual numa exploracao com 93 animais adultos.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Relativamente aos custos expectaveis gerados pela utilizacao das Cercas Virtuais, pode-se elencar 3 tipos de
custos, designadamente:

« Renovacao anual da licenca de utilizacao;

« Manutencao e reparacao dos equipamentos: estimou-se um custo anual correspondente a 4% do
investimento realizado em cada um dos equipamentos;

« Eletricidade: o consumo de eletricidade sera superior em virtude da necessidade de carregamen-
to das baterias e devido ao funcionamento dos beacons. No entanto, trata-se de um incremento
pouco significativo.

Tal como se pode verificar na tabela 35, todas estas rubricas apresentam um custo cumulativo anual de apro-
ximadamente 1.147€.

Tipo de Custo Quantia Anual (€) s/ IVA Custo Anual Total (€) s/ IVA
Renovacao anual da licenca 56,00€/colar ( 10 animais) 520,80€
de utilizacao
Manutengaf) e reparacao 604.96€ 604.96€
dos equipamentos
Eletricidade 20,93€ 20,93€
TOTAL - 1.146,69€

Tabela 35 - Custos operacionais anuais gerados pela implementacao da Cerca Virtual numa exploracao com 93 animais adultos

Nota: Para além da aquisicao, existe a possibilidade de alugar os equipamentos através de um pagamento
mensal ou anual que tera de ser acordado em cada caso especifico com a entidade fornecedora.

6. Este custo ndo se aplica ao primeiro ano de utilizagdo, devendo ser contabilizado apenas a partir do segundo ano.
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< Impacto na Realidade Economica da Empresa

Relativamente as vantagens da utilizacao de Cercas Virtuais, esta tecnologia permite uma reducao acentuada
de mado de obra inerente ao pastoreio, elimina a necessidade da instalagao e manutencao de cercas fisicas e
pode diminuir os prejuizos econémicos resultantes de roubos ou mortes de animais, visto que sao assistidos
atempadamente.

No entanto, quando analisada no contexto da ovinicultura do Douro Verde, a verdadeira contribuicdao que esta
tecnologia apresenta consiste, sobretudo, na reducao das necessidades em mao de obra e consequente pou-
panca em despesas salariais. Tal se deve ao facto de os produtores acompanharem frequentemente o reba-
nho por extensas areas de baldios, despendendo muito tempo nesta tarefa. Uma vez que o pastor possui um
contacto préximo e quase constante com os animais, nao havera um proveito muito significativo na prevencao
de mortes ou roubos de animais através do uso de Cercas Virtuais.

Considera-se, assim, que 0 empresario ndo conseguira potenciar as receitas da sua exploracao ao introduzir
esta tecnologia na gestao dos animais. Contudo, a poupanca em mao de obra podera alcancar niveis a rondar
0s 55%, desde que esta tecnologia seja empregue seguindo as melhores praticas para garantir o ideal funcio-
namento da mesma. Esta reducdo representa 986,4 horas de trabalho anual na explora¢ao-tipo de ovinos no
Douro Verde, ou seja, sera possivel diminuir a carga salarial em cerca de 5.779,95€ por ano.

Tendo em conta de que se trata de uma tecnologia que exige um periodo de adaptacdo inicial consideravel,
nao sera imediata a obtencao de proveitos com a sua implementacao. Tal como explicado previamente, sera
preciso, inicialmente, colocar 0os animais numa area restrita com cercas fisicas de modo a que se habituem a
relacionar o som e o choque elétrico com uma barreira fisica. A utilizacao desta tecnologia requer, também,
a leitura de um manual em inglés, podendo haver acompanhamento remoto na fase de aprendizagem, mas
este apoio ndo se encontra, por enquanto, disponivel na lingua portuguesa. Assim sendo, estipulou-se uma
curva de aprendizagem que nao supera os 20% de capacidade maxima de utilizacao no primeiro ano. No se-
gundo ano podera situar-se nos 60% e atingir os 100% a partir do terceiro ano.

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 5 - Curva de aprendizagem para a implementacdo da Cerca Virtual.
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Segundo o fornecedor desta tecnologia, os equipamentos mais antigos usados no ambito das Cercas Virtuais
possuem uma idade de cerca de 5 anos e ainda se encontram perfeitamente operacionais. Supondo, portan-
to, que os equipamentos terao uma longevidade de 10 anos, 0 empresario da exploracdo-tipo de ovinos no
Douro Verde poderia contar com os seguintes beneficios econdmicos ao longo deste periodo.

Beneficios Econémicos

Decréscimo de

Maio de Obra 1.155,99€ 3.467,97€ 5.779,95€ 5.779,95€
Custos

Tabela 36 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo da Cerca Virtual.

« Viabilidade do Investimento

Face ao exposto, apresenta-se de seguida o balanco anual dos dados apurados até ao momento.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 ) Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios - € 1.155,99€ | 3.467,97€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€
Despesa

Adicional -€ 625,89€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1.146,69€ | 1.146,69€ | 1.146,69€

Investimento

15.124,00€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Total

Balanco Anual |-15.124,00€ | 530,11€ 2.32129€ | 4.63327€ | 4.63327€ | 4.63327€ | 4.63327€ | 4.633,27€ | 463327€ | 4.633,27€ | 4.63327€

Balanco

-15.124,00€ |-14.593,90€ | -12.272,61€ | -7.639,35€ |-3.006,08€| 1.627,19€ | 6.260,45€ | 10.893,72€ | 15.526,98€ | 20.160,25€ | 24.793,51€
Incremental

Tabela 37 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo da Cerca Virtual segundo as caracteristicas delineadas para a exploracdo-tipo.

Os beneficios econémicos gerados pela utilizacao das Cercas Virtuais excedem os custos adicionais, resultan-
do a partir do terceiro ano num balanco anual positivo de 4.633,27€. Segundo os pressupostos estabelecidos,
ao quinto ano de utilizacdo desta tecnologia, 0 empresario ja conseguira obter o retorno do investimento reali-
zado (payback) e, ap6s 10 anos, alcancara um balanco incremental positivo de aproximadamente 24.793,51€.
Tal como foi referido previamente, estes valores nao refletem a taxa de inflacao, assumindo-se que amesma
sera constante ao longo do periodo de estudo. Assumem, ainda, que o empresario possui liquidez suficiente
para efetuar a integralidade do investimento com capitais proprios sem ter que recorrer a empréstimos ban-
carios e sem assegurar qualquer apoio ao investimento.

Uma vez que o investimento em questao possui condi¢cdes de elegibilidade para a obtencao de apoios na
aquisicao dos equipamentos através da Medida 10.2.1.1do PDR 2020 - “Pequenos Investimentos nas Explo-
racOes Agricolas” - efetuou-se uma simulacdo da viabilidade econémica do caso em estudo, considerando-
-se uma taxa de apoio ao investimento no Leitor de RFID, nos brincos eletrénicos e no software na ordem dos
50% do investimento a realizar (taxa aplicavel a regides menos desenvolvidas e zonas com condicionantes
naturais, condicées estas que se verificam na generalidade do territério do Douro Verde). Segundo estas con-
dicoes, sera possivel abater 7.562€ ao investimento apurado e o payback sera alcancado logo ao quarto ano,
como € possivel observar na seguinte tabela.
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Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios _€ | 115599€ | 3.467,97€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€ | 5.779,95€
Despesa
A -€ 625,80C | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69C | 1146,69C | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€ | 1146,69€
Investimento |, >/ 00c| - ¢ s s s s -€ -€ -€ -€ -€
Total
Apoio a0 7562,00€| -¢€ s s s s -€ -€ -€ € -€

Investimento

Balanco Anual |-7.562,00€| 530,11€ | 2.321,29€ | 4.633,27€ | 4.633,27€ | 4.633,27€ | 4.633,27€ | 4.633,27€ | 4.633,27€ | 4.633,27€ | 4.633,27€

Balanco

-7.562,00€|-7.031,90€ | -4.710,61€ | -77,34€ | 4.555,92€ | 9.189,19€ |13.822,45€ | 18.455,72€ |23.088,98€| 27.722,25€ | 32.355,51€
Incremental

Tabela 38 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo da Cerca Virtual segundo as caracteristicas delineadas para a exploracado-tipo, contemplan-
do apoio ao investimento.

Recorde-se, mais uma vez, que estes resultados poderdo ser alcancados apenas no caso de o territério em questao ser

coberto por rede 2G e no caso de o utilizador conseguir contornar a potencial barreira linguistica associada ao software.

 Andlise de Sensibilidade
a) Variacdo dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracio

Procedendo-se a anadlise de sensibilidade dos cenarios examinados até ao momento, foi possivel apurar os
seguintes registos no que diz respeito ao ponto critico que determina a rentabilidade do investimento a rea-
lizar para aimplementacdo da Cerca Virtual na exploracdo-tipo de ovinos no Douro Verde (tabelas 39 e 40).

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade Quantia anual (€) Unidades/ano

(VA)
Decréscimo de Custos Mao de Obra 28.2% 2.960€ 505 horas de trabalho

Tabela 39 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cenario sem apoio ao investimento.

Variacao minima exigivel
(%)

Decréscimo de Custos Mao de Obra 20% 2.100€ 358 horas de trabalho

Ponto de Sensibilidade

Quantia anual (€) Unidades/ano

Tabela 40 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade para o cenario com apoio ao investimento.

Observa-se, portanto, que no cendrio sem apoio ao investimento, sera indispensavel ao empresario uma re-
ducao de 505 horas de trabalho anual para tornar esta operacao viavel, o equivalente a uma poupanca de
28,2% em mao de obra. Efetuando-se a mesma andlise de sensibilidade ao cenario com apoio ao investi-
mento, constata-se que o mesmo tolera uma reducdao de mao de obra de 20%, ou seja, uma média de 358
horas anuais.
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5. CONCLUSAO

O sucesso na implementacao de tecnologia de precisao numa exploracdo de ovinos encontra-se bastante
dependente tanto do perfil da empresa (aptiddo dos animais, dimens&o do efetivo animal e do volume de ne-
gécios, tipo de maneio animal, entre outros fatores) como das préprias funcionalidades e preco da tecnologia
em questdo.

Face a realidade do setor da ovinicultura no Douro Verde, afigura-se muito dificil a implementacao de tecno-
logias como a Manga de Separacao Automatica. Tal se deve, sobretudo, ao reduzido tamanho dos rebanhos.
Contudo, no caso de exploracdes de maior dimensao comparativamente com a exploracao-tipo constante
neste documento, esta tecnologia podera fazer sentido, sobretudo se a quantia a investir for atenuada pela
obtencao de apoios.

Mesmo a utilizacdo de um software, sem que o0 mesmo esteja conectado com algum equipamento (e.g. leitor
de RFID) se revela infrutifera no modelo de exploracdo frequentemente encontrado no Douro Verde.

De modo geral, conclui-se, pois, que os Softwares de Gestao, com, e sem associacao aos Bastdes de RFID, os
Dispositivos de Geolocalizacao e as Cercas Virtuais possuem um real potencial para incrementar a rentabili-
dade das exploragbes de ovinicultura neste territorio. Coincidentemente, estas tecnologias correspondem ao
interesse manifestado por alguns empresarios entrevistados no ambito do projeto Des Agro 4.0, podendo os
dados presentes neste documento oferecer um impulso decisivo na futura implementacdo de tecnologias de
precisdao na sua exploracao

Acresce, por ultimo, salientar que os resultados apresentados assumem que 0 empresario possui liquidez
para efetuar o investimento requerido através de capitais proprios e, quando aplicavel, através de apoios ao
investimento. Caso tal ndo se verifique e o empresario tenha de recorrer a banca, os resultados apurados
seriam mais penaliz
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6. ANEXO

Ovinicultura - Producao de Leite e Carne

INTRODUCAO

O presente Dossier expds, até ao momento, os resultados que poderdo ser alcancados por um empresa-
rio que implemente tecnologia de precisdao na exploracao-tipo de ovinicultura no Douro Verde. Estipulou-
-se que a exploracao-tipo se dedica, sobretudo, a producao e comercializacdo de borregos, uma vez que
as ragas ovinas mais utilizadas no Douro Verde nao possuem particular aptidao para a producao de leite.
Trata-se, portanto, do modelo produtivo que se verifica mais comummente no territério do Douro Verde,
constituindo mesmo parte da sua tradi¢ao.

Contudo, € notdrio que esta regiao também possui condi¢cdes adequadas a producdo de leite. Um investidor
que pretenda iniciar um negdcio dedicado a producdo de leite de ovelha ou converter a sua explora¢ao ovi-
nicola de modo a conciliar a venda de borregos com a venda de leite, devera apostar em racas com aptidao
leiteira, aptiddo essa que ndo se verifica em algumas racas autoctones. Tera de prever, ainda, a aquisi¢cao
dos equipamentos necessarios a obtencao e conservacao do leite, nomeadamente uma maquina de orde-
nha (no caso de o nimero de ovelhas na exploracdo o justificar) e um tanque de refrigeracdo do leite.

Os capitulos seguintes pretendem estabelecer as caracteristicas que poderao ser assumidas para a explo-
racao-tipo de ovinos no Douro Verde dedicada a producao de leite e carne, efetuando-se, igualmente, um
estudo de viabilidade econémica a incidir sobre as varias tecnologias analisadas ao longo deste documen-
to.

CARACTERIZAGCAO DA EXPLORACAO-TIPO DE OVINOS (LEITE E CARNE)

As caracteristicas atribuidas a exploragao-tipo procuram refletir a realidade que se verifica quando a ovini-
cultura é exercida com o intuito de produzir leite e carne através da raca Bordaleira da Serra da Estrela no
territério do Douro Verde.

Para a realizacdo deste exercicio, assumiu-se que a area de pastoreio e de producdo de forragem (feno)
serd igual a definida para a exploracao dedicada a producdo de carne. O nimero de animais adultos pre-
sentes na exploracao também serd o mesmo ( 90 fémeas reprodutoras e 3 machos reprodutores).
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As ovelhas da raca Bordaleira da Serra da Estrela poderao produzir uma média anual de 145 litros de leite

por ovelha. Este registo permitira ao produtor comercializar um pouco mais de 13.000 litros de leite por

ano. Estipulando um preco médio de 1€/litro, estima-se que sera possivel auferir cerca de 13.000€ anuais

através da venda de leite. Esta receita € complementada pela venda de borregos. Assumindo que sera

possivel vender em cada ano uma média de 0,8 borregos por ovelha reprodutora, o empresario podera

contar uma receita de 3.096€ (o preco unitario do borrego podera rondar os 43€), perfazendo um volume

de negdcios total anual capaz de exceder os 16.000€.

Relativamente aos custos de exploracao expectaveis, os mesmos encontram-se resumidos na seguinte

tabela.

Custos Valor (€) Valor (€) / cabeca
Alimentacao dos animais 6.035,70€ 64,90€
Aluguer de terrenos 1.013,70€ 10,90€
Combustiveis 1.785,60€ 19,20€
Eletricidade 167,40€ 1,80€
Manutencao de maquinas e equipamentos 2.297,10€ 24,70€
Tosquia 158,10€ 1,70€
Vedacdes 18,60€ 0,20€
Veterindrio e maneio sanitario 641,70€ 6,90€
Total 12.117,90€ 130,30€

Tabela 1 - Principais custos de exploragdo gerados pela produgdo de ovinos destinada a venda de leite e carne.

No que diz respeito a mao-de-obra, prevé-se um custo anual de 12.834€, ou seja, 138€/cabeca. Esta

quantia é gerada pela necessidade de 2.190 horas anuais de trabalho, supondo-se que 1,1UTA sado su-

ficientes para acompanhar os animais durante o pastoreio, produzir feno, alimentar e realizar o maneio

sanitario dos animais, assistir nos partos, limpar o ovil e ordenhar os animais.

A seguinte tabela expde de forma sucinta os atributos e especificidades do modelo produtivo atribuido a

esta exploracdo-tipo.
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Area de pastoreio 13,5 hectares

Area de forragem 1hectare para producdo de feno (azevém)

Efetivo animal 90 ovelhas reprodutoras + 3 carneiros reprodutores

Raca Bordaleira da Serra da Estrela

13050 litros de leite
72 borregos

Venda de leite: 13.050€ ( 1€/litro)

Produtividade anual

Principais receitas anuais Venda de borregos: 3.096€ (43€/borrego)
Total: 16.146€
Custos de Exploracao Anuais 12.117,90€
1,1UTA (Unidade de Trabalho Ano)
Custo de Mao de obra anual 2.190 horas anuais de trabalho

Custo anual de mao de obra: 12.834€

Tabela 2 - Caracteristicas da explora¢do-tipo dedicada a producao de leite e carne.

Assumiu-se, ainda, que a exploracdo nao possui qualquer tecnologia de precisdo ao seu dispor. As Unicas
maquinas e equipamentos presentes na explora¢ao consistem em maquinas agricolas necessarias a pro-
ducdo de feno (trator, distribuidor de adubo, gadanheira, etc.), assim como uma maquina de ordenha de 12
pontos e um tanque de refrigeracdo de leite com capacidade compreendida entre 200 e 250 litros.

TECNOLOGIAS DE PRECISAO APLICAVEIS AO SETOR

Do mesmo modo que no capitulo 4 foram efetuados estudos de viabilidade econdmica para as tecnologias
aplicaveis a exploracdo-tipo de ovinicultura no Douro Verde (producdo de carne), também se procedeu ao
apuramento dos resultados econémicos no caso de a exploracao se dedicar ndo sé a producdo de carne
como também de leite. O método empregue nesta andlise foi mantido de acordo com o que foi descri-
to previamente. Assim sendo, apresenta-se seguida os resultados obtidos para o Software de Gestao da
Exploracao, o Leitor de RFID, a Manga de Separa¢dao Automatica. Relativamente aos Dispositivos de Geo-
localizacao e a Cerca Virtual, os indicadores econdmicos para a exploracao leiteira serao semelhantes aos
da exploracao com aptidao de carne, uma vez que a partida estes tipos de tecnologias ndo terdao qualquer
impacto acrescido na producao de leite.
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Apoio ao Beneficios Economicos Despesas Adi-

Balanco

Investimento Incremental 3

Tecnologia - . s )
9 Investimento Anuais' cionais Anuais 2

Payback

17,5% borregos vendidos
T 2% leite vendido

Software de Gesto N30 524,40€ ! 4% mdo de obra 74,40€ 2 anos 8.317,99€
da Exploracao

1.006,56€ no total
1 10% borregos vendidos

Nao 1 2% leite vendido 2 anos 11.470,04€
Leitor de RFID 1.608,40€ 1 7.5% mao de obra 117,76€
Sim 2 anos 12.049,24€
1.553,15€ no total
Nio 110% borregos vendidos _ -8.717.80€
T 2% leite vendido
Manga de Separacdo 17.710,40€ ! 6% mao de obra 795,32€
Automatica )
Sim - -87,60€
1.854,00€ no total

Tabela 3 - Resultados do estudo de viabilidade econémica para cada uma das tecnologias de precisdo.

Foi realizada, também, a analise de sensibilidade a semelhanca do que foi efetuado ao longo do presente
documento. Esta analise incidiu sobre a variacao dos beneficios econdmicos anuais alcancados com a intro-
ducao das 3 tecnologias de precisdo. Os resultados obtidos encontram-se expostos nas seguintes tabelas
sob a forma de minimos exigiveis para que a tecnologia seja rentavel, ou seja, 0s registos que terdo de ser
alcancados de modo a que o balanco incremental ao final do periodo de vida Uitil da tecnologia seja aproxi-
madamente nulo.

Beneficios Econémicos

Tecnologia Apoio ao Investimento Anuais Minimos
Software de Gestao da Exploracao Nao 126€
N&o 293€
Leitor de RFID
Sim 231€
Ndo 2.810€
Manga de Separacao Automatica
Sim 1.860€

Tabela 4 - Resultados da analise de sensibilidade aos beneficios econémicos.

1. Os Beneficios Econémicos Anuais referem-se ao ano que constitui o pico de capacidade de utilizacdo da tecnologia em questdo.

2. A rubrica “Despesas Adicionais” inclui ndo s6 os custos operacionais gerados pela tecnologia, como também, quando aplicavel, o incremento de custos de explora-
¢do associados a mesma (por exemplo eletricidade).

3. 0 Balanco Incremental apresentado € o relativo ao final do periodo de vida Util da tecnologia em analise.
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