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1. ENQUADRAMENTO

O projeto Des Agro 4.0, cofinanciado através do FEDER e promovido pela DOLMEN, RUDE, UTAD e IPCB, tem
como principal proposito dotar as empresas do setor agroalimentar e agroindustrial do territério do Douro
Verde com competéncias e conhecimentos que as tornem aptas a adotar e incorporar na sua atividade mode-
los de negdcio inteligentes, ou seja, baseados e sustentados na designada Internet of Things (IoT) ou, de uma
forma mais geral, na Industria 4.0.

A Atividade 1- Diagndstico e mapeamento de inovacdes tecnoldgicas, pela qual se iniciou o projeto, teve como
objetivo a realizacdo de varias visitas a PME de referéncia dos setores agroalimentar e agroindustrial, no ter-
ritdrio referido anteriormente, por forma a caracterizar o atual modelo técnico-econdmico desses setores.
Nesta mesma atividade foi realizado o mapeamento de inovacdes tecnoldgicas, identificando empresas por-
tuguesas e estrangeiras aplicaveis, a todas as areas dos setores agroalimentar e agroindustrial visadas pelo
projeto.

Por conseguinte, na Atividade 2 - Realiza¢ao de visitas de estudo e recolha de boas praticas, foram efetuadas
reunides técnicas com as empresas tecnoldgicas mapeadas na Atividade 1, e outras identificadas a posteriori
durante a execucao dos trabalhos. Através das reunides técnicas, foram executados relatérios com a informa-
¢ao relativa as tecnologias fornecidas pelas diversas empresas auscultadas.

O presente documento insere-se na Atividade 3 - Elaboracdo e producdo de dossiers de inovacao do modelo
técnico-econdmico, a qual tem como principal objetivo a estruturacao de um modelo técnico-econdémico, que
apoie 0 empresario na integracao de sistemas inteligentes de gestao baseados em loT nas suas atividades
econdmicas, respondendo as debilidades identificadas no setor agroalimentar e agroindustrial, na regidao do
Douro Verde. Posto isto, ao longo deste documento serao apresentadas, as informac¢des mais relevantes das
tecnologias passiveis de serem aplicadas/utilizadas por empresas do setor agroalimentar e agroindustrial do
territério do Douro Verde.

O dossier de inovacao do modelo técnico-econdmico € constituido pela descricao da Exploracao-tipo, de
acordo com as visitas realizadas aos empresarios do territdrio-alvo, e posteriormente, pela descricao porme-
norizada de tecnologias desenvolvidas por empresas nacionais e internacionais, a identificacao de empresas
fornecedoras das mesmas, os valores de investimento, os custos operacionais gerados pelas tecnologias, o
impacto na realidade econémica da empresa, a viabilidade do investimento das mesmas e por fim, uma ana-
lise geral de sensibilidade de diversos indicadores econémicos.
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2. OBJETIVOS

Conforme referido anteriormente, o dossier de inovacao do modelo técnico-econémico tem como objetivo
geral sensibilizar e capacitar os empresarios do setor agroalimentar e agroindustrial da sub-regidao do Douro
Verde, para a incorporagao de metodologias tecnoldgicas e inteligentes nos seus negocios.

Em termos de objetivos especificos, destacam-se:

Capacitar o tecido empresarial sobre as solucdes tecnoldgicas atualmente disponiveis no mercado, os requi-
sitos necessarios para a implementacao dessas nas suas atividades econémicas, e o seu modo de aplicacao
e funcionamento;

Disponibilizar aos empresarios o mercado de oferta atual de cada solucao tecnoldgica visada;

Permitir aos empresarios verificarem a viabilidade econdémica e financeira da aquisicao de cada solucao tec-
noldgica, de acordo com a caraterizacdo da exploracdo-tipo do territorio.

3. CARACTERIZAGCAO DA EXPLORACAO-TIPO

Tendo em conta as visitas de caracteriza¢ao realizadas a alguns empresarios, no Douro Verde, viticultores,
foi possivel caracterizar as empresas deste setor de atividade pertencentes a regiao mencionada anterior-
mente. Esta caracterizacao da exploracao-tipo assenta sobretudo na descri¢cao dos principais pontos fulcrais,
caracteristicas sobre as quais as implementacées das solucdes tecnoldgicas nesta atividade tém impacto.
Pretende-se, portanto, descrever a producao, a gestao da exploracdo, as principais receitas anuais e, por fim,
0S principais custos anuais.

O objetivo da realizacao da caracterizacao da exploracao-tipo passa por ter parametros de referéncia das
pequenas e médias empresas da regiao do Douro Verde, para posteriormente se proceder no capitulo 4 do
presente documento, ao calculo da viabilidade econdmico-financeira de implementac¢ao das diversas solu-
coes tecnoldgicas aplicaveis ao setor de atividade da viticultura.

a) Sistema de Producio

Nesta regido, predominam as castas brancas, tais como Avesso, Azal, Arinto, Loureiro, Alvarinho e Trajadura,
sendo que, também € possivel encontrar algumas castas tintas, como o Vinhao, Tinta Roriz e Touriga Nacional.
As exploracoes viticolas da regido, visitadas, possuem uma dimensao que varia entre 4 e 9 hectares de drea,
apurando-se uma area média de 7 hectares de producdo. Estas vinhas apresentam compassos de plantacdo
de 2,5x2 metros, sendo que, as plantas encontram-se habitualmente conduzidas em cordao simples ascen-
dente (CSA).
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Figura 1- Registo Fotografico de algumas exploracdes viticolas, no Douro Verde.
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b) Gestdo da Exploracdo

Nesta regido, alguns dos empresarios viticolas entrevistados, agregam a producao de uva com a producdo de
outras culturas, habitualmente fruticolas. As uvas produzidas nas exploracdes desta regido normalmente ser-
vem para transformagao em vinho (vinificacdo) na prépria adega do empresario. Geralmente, as exploracdes
deste territorio sao irrigadas através de sistemas de rega gota-a-gota automatizada, de modo a combater o
stress hidrico da vinha, possuindo, ainda, o respetivo sistema de fertirrega. Os registos dos dados considera-
dos importantes pelos empresarios, sao realizados de forma manual, habitualmente num caderno de campo.

Os problemas que mais preocupam os viticultores da regiao do Douro Verde sao a escassez de mao de obra
para a realizacdo das principais tarefas sazonais, como a vindima e a poda, as despesas elevadas com a uti-
lizacao de fitofarmacos e a falta de tempo para efetuar registos mais completos de alguns parametros da
vinha.

¢) Principais Receitas Anuais

Embora nesta regido se registem as duas atividades, a venda direta da uva e a venda do vinho transformado
na prépria adega do empresario, utilizou-se como referéncia para este documento o preco da uva por quilo-
grama a saida da exploracao/entrada na adega, de acordo com os valores praticados na regiao.

Sendo assim, considerou-se que a fonte de rendimento das exploracées viticolas é a comercializacao da uva.
Em média, um hectare de producao na regiao do Douro Verde apresenta uma produtividade de 8 toneladas
de uva. Para uma area de 7 hectares, esta produtividade representa 56 toneladas de uva, gerando, portanto,
um volume de negdcios anual a rondar os 25.200,00€ (o preco médio por quilograma de uva aproxima-se
de 0,45€).

d) Principais Custos Anuais

Relativamente aos principais custos anuais em exploracdes viticolas, realizaram-se estimativas médias de
custos, tendo em conta os dados obtidos nas visitas realizadas as exploracées de alguns produtores no Dou-
ro Verde, durante a Atividade 1do projeto. Na seguinte tabela é possivel verificar os varios tipos de custos de
exploracao, bem como a média de custo por hectare.

Custos Valor (€) Valor (€) / hectare
Adubos e Corretivos 1.628,20€ 232,60€
Combustiveis 1.184,40€ 169,20€
Eletricidade 374,50€ 53,50€
Fitofarmacos 6.674,50€ 953,50€
Manutencao de maquinas e equipamento 293,30€ 41,90€
Sementes para enrelvamento da entrelinha 40,60€ 5,80€
Total 10.195,50€ 1.456,50€

Tabela 1 - Principais custos de exploragdo gerados pela producdo de uva para vinificacdo (valores médios expressos em € na totalidade da exploragdo e por hectare).
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E de notar o peso evidente dos fitofarmacos na estrutura global dos custos da exploracdo, sendo que, este
fator representa 65,5% dos custos totais da mesma. As despesas relativas aos adubos e corretivos e aos
combustiveis, também sao relevantes, sendo, respetivamente, 16% e 11,6% dos custos totais da exploracao.
Relativamente aos restantes custos, a eletricidade representa 3,7%, a manutencao de maquinas e equipa-
mentos 2,9% e as sementes para enrelvamento da entrelinha 0,4%.

No que toca a mao de obra, foi possivel observar que as exploracées viticolas da regiao do Douro Verde rara-
mente apresentam mao de obra permanente na vinha, pois destinam a maior parte do seu tempo de trabalho
a atividade comercial ou ao processo de vinificacdo. A maior parte das despesas salariais € gerada por mao de
obra em part-time, que advém da realizacao das podas, orientacdo da vegetacao, tratamentos fitossanitarios,
fertilizacao e controlo da entrelinha. Também apresentam despesas com mado de obra sazonal, principalmen-
te na vindima. O valor total de despesas com a mao de obra ronda em média os 20.407,80€ por ano, que
significa uma despesa aproximada de 2.915,40€ por hectare, derivado das 1,8 Unidades de Trabalho Ano(
3.483 horas de carga laboral).

Em seguida, apresenta-se uma tabela sintese da Exploracao-tipo, na regido do Douro Verde.

Area de producio 7 hectares
Produtividade anual 8 toneladas/hectare
Principais receitas anuais Venda da uva: 25.200,00€
Principais custos anuais Total: 10.195,50€
1,8 UTA (Unidade de Trabalho Ano)
Mao de obra anual 3483 horas anuais de carga laboral total

Custo anual de mao de obra: 20.407,80€
Tecnologia existente -

Tabela 2 - Exploracao-tipo, no setor Viticola na regido do Douro Verde.

Foi possivel observar durante as visitas realizadas as exploracées viticolas da regido do Douro Verde, no ambito da Ativi-
dade 1do projeto, que os empresarios ainda ndao adotaram nenhum tipo de tecnologia de precisao nas suas explora¢oes.
Apesar disso, os empresarios revelaram conhecimentos sobre inovacdes tecnoldgicas, tais como Tecnologias de Taxa
Varidvel (VRT) para protecdo da cultura, Estacdes Meteoroldgicas com software e Sensores de Humidade dos Solos,
mostrando até interesse em adquirir algumas destas solucoes.

4. TECNOLOGIAS DE PRECISAO APLICAVEIS AO SETOR

Algumas tecnologias de precisao que tém surgido nos ultimos anos no mercado poderao, sob determinadas
condi¢des, permitir que empresarios agricolas do setor viticola elevem a capacidade de progressdo dos seus
negocios. Tecnologias como as Imagens de Satélite, Imagens de Drone e Software de Gestao da Exploracao,
bem como a utilizagcao de alguns equipamentos como as Estacdes Meteoroldgicas, as Sondas de Solo, sis-
temas de Tratamento Inteligente da Agua e Sensores que permitem criar Mapas de gestdo da Exploracao
para aplicacdo de Tecnologias de Taxa Varidvel (VRT), constituem algumas das opc¢des que um viticultor pode
implementar na sua exploracdo de forma a melhorar o rendimento da mesma.
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O intuito do presente capitulo consiste em efetuar uma breve apresentacao de cada uma das tecnologias
mencionadas, complementando essa informacao com um estudo de natureza econdmico-financeira visando
o impacto que a introducao das mesmas tera na realidade da empresa. Pretende-se, portanto, analisar qual
o0 investimento exigido ao empresario, os custos anuais gerados pela utilizacdao da tecnologia, os beneficios
econdmicos da mesma e, por fim, determinar a viabilidade desse investimento. De modo a tornar esta tarefa
possivel, o estudo em questao tera como alvo a exploracao-tipo com as caracteristicas descritas anterior-
mente no presente documento.

4.1 SOFTWARES DE GESTAO DA EXPLORACAO

a) Descricdo

Nos dias de hoje, o empresario agricola pode registar e organizar todos os dados da sua exploragao numa
Unica plataforma digital. Estes Softwares podem ser utilizados no computador, telemovel ou tablet e permi-
tem ao utilizador gerir todo o seu negdcio tendo acesso em tempo real ao historial e as estatisticas da sua
exploracao. O empresario agricola tem também disponiveis softwares que permitem otimizar o combate ao
stress hidrico na sua exploracao, tornando mais eficiente a utilizacdo de agua na cultura. Esta tecnologia usa
plataformas digitais muito intuitivas e de facil utilizacao por parte dos viticultores, sendo que, se necessario,
as empresas fornecedoras prestam servicos de formacao de forma a que os utilizadores possam usufruir de
todas as suas potencialidades.

As plataformas existentes no mercado funcionam, predominantemente, por mdédulos, ou seja, o utilizador
tem acesso a versao basica do software com funcionalidades limitadas, podendo, caso assim deseje, usufruir
de diversos modulos/funcionalidades extra, pagando, anualmente, o respetivo custo.

Atualmente, destacam-se os seguintes mddulos aos quais o produtor podera ter acesso 1) dados climatéri-
cos, tanto o seu historial, como a sua previsao para os 7 dias seguintes, permitindo ao utilizador correlacionar
esta informacdo com o estado fenoldgico das videiras; 2 ) registo de parametros de irrigacao, facilitando a
gestao do combate ao stress hidrico da vinha, estimando as necessidades de agua a aplicar e acionando re-
motamente o sistema através do smartphone; 3 ) monitorizacdo da fertilizacdo (incluindo fertirrega) através
do registo de informacao relevante para a gestdo da mesma (plano de fertilizacdo, histérico, etc.); 4) gestdo
da sanidade da cultura, sendo possivel o registo dos tratamentos fitossanitarios realizados e de varias in-
formacdes relevantes (por exemplo, intervalo de seguranca), e o acesso a modelos de risco de inimigos da
cultura; 5) monitorizacdo dos custos da exploracdo, com a elaboracéo de inventarios de produtos e a criacdo
de estatisticas significativas capazes de identificar custos excessivos, permitindo uma otimizacao dos mes-
mos; 6 ) caracterizacdo da mao de obra, avaliando o seu rendimento e o desempenho de cada trabalhador,
tanto na vindima como nas restantes operacdes culturais, tornando possivel uma gestao mais eficiente deste
importante recurso.

Os softwares podem, ainda, ser conectados aos equipamentos supracitados (estacées meteoroldgicas e son-
das de solo, entre outros) melhorando o rendimento da plataforma substancialmente e potenciando todas as
suas funcionalidades. No entanto, o presente capitulo incidira, unicamente, no uso exclusivo de software sem
gue o mesmo se encontre sincronizado com qualquer hardware (equipamento).
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b) Empresas Identificadas

Durante a Atividade 1do Projeto Des Agro 4.0 foram identificadas varias tecnologias e empresas fornecedo-
ras das mesmas. Posto isto, sao apresentadas em seguida empresas fornecedoras de Softwares de Gestao
vocacionados para exploracées viticolas.

Empresa Sede Website Contacto Telefénico

Agrogrestao Av. Republica 412 - 2750-475 Cascais, Portugal https://agrogestao.com/ 214 847 450

Elospark Il, Estrada de Sdo Marcos 33, Escritério

Agroop ne 11, Sintra, 2735-521 Lisboa, Portugal

https://www.agroop.net/ 214240 126

Avenida D. Manuel Il n®2070
Isagri Sala 24 Edificio Plaza https://www.isagri.pt/ 221132273
4470-334 Maia, Portugal (Delegacao)

Av. Caiap6, 1510 - Santa Genoveva, https://www.myfarm.com.
MyFarm Goinia - GO, 74672-400, Brasil br/ (62)3267-1599
! Rua Carlos Seixas, n°281, 4°B, . :
Softimbra 3030-177 Coimbra, Portugal https://softimbra.com/ 911826 102
Wisecrop R. Alfredo Allen 455, 4200-135 Porto, Portugal | LIPS/ WWW.Wisecrop. 910 131463

com/pt/

Tabela 3 - Empresas fornecedoras de Softwares de Gestdo da Exploragdo.

¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

A utilizacao de um software, desde que ndo seja conectado a equipamentos na exploracao, ndo exige a reali-
zacao de qualquer investimento inicial, uma vez que todos 0s custos associados a utilizacao destas platafor-
mas sao de periodicidade anual. Perante esta constatacao, ndo foi previsto qualquer necessidade de investi-
mento para a presente tecnologia.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Um empresario que pretenda adotar esta tecnologia para otimizar a gestdao da sua explora¢ao apenas tera
de antecipar um custo anual associado a licenca de uso do software. Uma vez que este custo depende dos
modulos/funcionalidades que o utilizador selecionar, foi necessario estabelecer pressupostos de modo a ser
possivel estimar 0s seus custos operacionais. Assume-se, assim, que o produtor tera acesso na plataforma a:

1. Mddulo Clima - acesso aos dados climatéricos, tanto o seu historial, como a sua previsao para os 7 dias se-
guintes, permitindo ao utilizador correlacionar esta informacdo com o estado fenoldgico das videiras;

2. Médulo Fitossanidade - gestao da sanidade da cultura, sendo possivel o registo dos tratamentos fitossa-
nitarios realizados e de varias informacdes relevantes (por exemplo, intervalo de seguranca), e o acesso a
modelos de risco de inimigos da cultura

3. Médulo Mao de Obra - caracterizacdo da mdo de obra, avaliando o seu rendimento e o desempenho de
cada trabalhador, tanto na vindima como nas restantes operacdes culturais, tornando possivel uma gestao
mais eficiente deste importante recurso.
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Os dados apresentados na plataforma sao sempre personalizados para o terreno em questdo. As varias fun-
cionalidades do software sdo, usualmente, acompanhadas de sistemas de alerta, através do envio de noti-
ficagdes ao utilizador sempre que algum evento potencialmente problematico tenha ocorrido ou se preveja
que possa acontecer em breve.

Usualmente, os custos operacionais gerados por este tipo de tecnologia ndo se encontram muito dependen-
tes da drea a gerir. Perante este facto, € notdrio que uma exploracdo de grandes dimensodes podera rentabili-
zar mais rapidamente a implementacao de Softwares de Gestao da Exploracao.

Para os pressupostos assumidos, prevé-se os seguintes custos operacionais.

Tipo de Custo Custo Anual Total (€) s/ IVA

Licenca anual de utilizacao do software 838,80€
Licenca do Produtor 42,00 €
TOTAL 880,80 €

Tabela 4 - Custos operacionais anuais gerados pela implementacdo do Software de Gestdo da Exploragdo.

O custo apresentado ndao contempla qualquer servico de aconselhamento prestado por consultores agrico-
las. Salienta-se, no entanto, que a formacgao inicial de utilizagcdo da plataforma &, usualmente, gratuita.

« Impacto na Realidade Econémica da Empresa

Os Softwares de Gestao da exploracao possibilitam que haja uma elevada capacidade de organizacdo e nivel
de controlo da exploracao do empresario agricola. Estas tecnologias, se utilizadas adequadamente, permi-
tem uma reducado da quantidade de agua utilizada no combate ao stress hidrico da vinha e uma reducao das
perdas de agua. Também possibilitam um melhor planeamento da protecao da cultura e proporcionam uma
otimizacdo da aplicacdo de fertilizantes. A gestao da mao de obra e do stock de matérias-primas também é
elevado a um patamar superior. Posto isto, o viticultor podera conseguir reduzir os custos com agua, com a
eletricidade usada para o bombeamento da dgua, com os combustiveis e com a mado de obra, podendo pou-
par, ainda, na aplicacao de fertilizantes. Todavia, algumas destas vantagens ficarao aquém do que seria pos-
sivel alcancar quando estes softwares sao sincronizados com equipamentos (sondas do solo, por exemplo).

No caso concreto da fileira da vinha no Douro Verde e de acordo com os mddulos selecionados, assume-se
que os custos com mdo de obra poderao sofrer uma diminuicdao de 3%, representando uma poupanca de
612€ por ano. Esta poupanca justifica-se, sobretudo, pela melhoria na produtividade da colheita, através do
controlo dos operadores.

Nao se afigura como muito provavel a possibilidade de esta tecnologia permitir a redu¢ao do uso de pestici-
das, uma vez que os tratamentos na vinha sao, usualmente, efetuados de forma preventiva.

Dado que a otimizacao da rega atravéz do acesso ao madulo clima, tanto pode implicar uma redu¢do como
um aumento do uso destes recursos (dgua e fertilizantes, respetivamente), assumiu-se que os mesmos ndo
sofrerdo qualquer variacao.

n
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Prevé-se, ainda, que o consideravel grau de controlo e monitorizacao da vinha, alcancado pelo uso do softwa-
re, permitird que o empresario possa aumentar a produtividade da sua exploracao em 1,75%, o que significa
980 kg adicionais de uva por ano ho caso da explora¢ao-tipo, ou seja, um acréscimo de 441€ anuais em re-
ceitas.

Contudo, o empresario ndo conseguira imediatamente usufruir de todas as potencialidades oferecidas pelo
software, uma vez que qualquer tecnologia possui a sua curva de aprendizagem, parametro que traduz ao
longo do tempo a capacidade maxima de tirar partido das potencialidades da solu¢do tecnoldgica em ques-
t30. Trata-se de um fenémeno varidvel consoante a tecnologia e o utilizador. E, assim, inevitavel a ocorréncia,
no periodo inicial de implementacao, de registos inferiores aos indicados. Tendo em consideracao o tipo de
tecnologia em andlise e o perfil de empresario deste setor na regiao do Douro Verde, prevé-se que o softwa-
re apenas sera empregue com todo o seu potencial ao terceiro ano de utilizacao, ndo ultrapassando os 60%
de beneficios expectaveis no primeiro ano e os 80% no segundo ano.

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 1- Curva de aprendizagem para o Software de Gestdo da Exploracdo.

Prevendo-se que o software permanecera util e adequado para o fim pretendido durante um periodo tem-
poral minimo de 10 anos, estima-se que o empresario obtenha as seguintes vantagens econdémicas anuais.

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Receitas Uva 264,60€ 352,80€ 441,00€ 441,00€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 367,34€ 489,79€ 612,23€ 612,23€
TOTAL 631,94€ 842,59€ 1.053,23€ 1.053,23€

Tabela 5 - Beneficios econdmicos anuais provenientes da utilizacdo do Software de Gestdo da Exploracdo.

Os beneficios econdmicos maximos serdo atingidos ao terceiro ano, mantendo-se teoricamente constantes
até ao final do periodo de analise.
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« Viabilidade do Investimento

Encontrando-se expostos os dados econdmicos relevantes para a analise de viabilidade econdémica da im-
plementacao do Software de Gestdo da Exploracao, apresenta-se de seguida o balanco anual dos mesmos
para os 10 anos estipulados.

Rubrica Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 631,94€ 842,59€ 1.053,23€ 1.053,23€ 1.053,23€ 1.053,23€ 1.053,23€ 1.053,23€ 1.053,23€ 1.053,23€
Despesa
Adicional 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€ 880,80€
Balanco
Anual -248,86€ -38,21€ 172,43€ 172,43€ 172,43€ 172,43€ 172,43€ 172,43€ 172,43€ 172,43€
Balanco
-248,86€ -287,07€ -14,64 € 57,80€ 230,23€ 402,66€ 575,10€ 747,53€ 919,97€ 1.092,40€
Incremental

Tabela 6 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacao do Software de Gestdo da Exploracdo segundo as caracteristicas delineadas para a exploragao-tipo.

Perante os resultados apresentados, pode-se concluir que a implementacao da tecnologia na exploracao é
viavel, sendo esta constatacao evidenciada pelo payback de 4 anos. O balanco incremental ao final do periodo
de vida util do software situa-se proximo dos 1.100€. Deste modo, o rendimento gerado pelo uso da tecnolo-
gia na empresa-tipo do Douro Verde é satisfatdrio.

Salienta-se que nesta analise nao foi incorporada a taxa de inflacdo, assumindo-se que a mesma sera cons-
tante ao longo do periodo de estudo. Uma vez que ndo existe um real investimento para a implementacao
desta solugdo (apenas gerara custos operacionais anuais), nao foi simulado qualquer cenario contemplando a
obtencao de apoios ao investimento.

« Analise de Sensibilidade

Nem todas as exploracdes dedicadas a produc¢ao de uva conseguirdo alcancar o incremento de rentabilidade
descrito para esta tecnologia. Desta forma, procedeu-se ao exercicio de modo a apurar como a viabilidade
econdmica do uso do Software de Gestao da Exploracao varia consoante o nivel de incremento de rentabili-
dade da exploracdo associado a implementacdo desta tecnologia na gestao da mesma. Efetuou-se, ainda, a
determinacao do impacto que a dimensao da vinha tem nos resultados econémicos alcancados com aimple-
mentac¢ado do Software. Esta andlise procurou descobrir, sobretudo, qual o limiar de rentabilidade, ou seja, o
ponto critico a partir do qual a utilizacdo desta tecnologia seja rentavel.

a) Variacdo dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracio

A andlise de sensibilidade realizada para determinar qual o limiar de rentabilidade correspondente aos bene-
ficios derivados da utilizacao do Software de Gestdo indica que bastara ao empresario garantir um beneficio
econdmico anual de 930 € (tabela 7) para tornar o investimento vidvel, ou seja, para obter um balanco incre-
mental nulo ao fim do periodo de vida util (considerando um preco médio de venda da uva de 0,45€/kg). E,
portanto, este o registo que corresponde ao ponto de sensibilidade. A titulo de exemplo, isto significa que sera
suficiente garantir, em simultaneo, um incremento de produc¢ao de uva na ordem dos 870 Kg anuais e uma

13



DOSSIER DE INOVACAO DO MODELO TECNICO-ECONOMICO - VINHA

reducao de 92 horas anuais de mao de obra. Naturalmente, qualquer um destes 2 parametros se pode situar
abaixo dos niveis mencionados, mas tera de ser compensado pelo incremento do outro, de modo a que este
total seja igualado ou superado. Todos os registos superiores alcancados a estes, representarao indicadores
mais favoraveis quanto a rentabilidade do investimento.

Varia¢dao minima

Ponto de Sensibilidade exigivel (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
Acréscimo de Receitas Uva 1,6% 870 kg 390€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 2,7% 92 horas 540€

TOTAL - - 930 €

Tabela 7 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econédmicos obtidos.

b) Variacdo da dimensao da area de producao

A dimensdao minima da area produtiva que garante a sustentabilidade da implementacdo desta tecnologia,
mantendo-se as condicdes inicialmente estipuladas para a exploracdo-tipo da vinha no Douro Verde, é de
6,2 hectares. Contudo, um empresario que possua uma area menor também podera rentabilizar esta solucao
tecnoldgica. Tudo dependera do incremento de rentabilidade que conseguira extrair a partir do uso do sof-
tware, devendo nesse caso ser superior ao considerado para o cendrio-base estudado neste capitulo.

4.2 IMAGENS AEROESPACIAIS
a) Descricdo

As Imagens Aeroespaciais, obtidas através de satélites que se encontram em drbita, possibilitam ao empre-
sario monitorizar no espaco e no tempo a biomassa da cultura (pardmetro que se encontra relacionado com
a sua produtividade), o indice de clorofila da folha através do indice vegetativo NDVI (igualmente indicativo
da produtividade da cultura) e o teor de dgua na folha através do NDWI, indice que possibilita avaliar o stress
hidrico das plantas permitindo uma melhor gestao do combate ao stress hidrico. Estas imagens permitem,
ainda, efetuar a monitorizacao de algumas caracteristicas do solo, como a condutividade elétrica, a humidade
ou a sua temperatura. Ao recorrer a esta tecnologia, o utilizador podera detetar diferencas na sua parcela,
oferecendo informacdo pertinente para a definicao de um plano de fertilizagcao da cultura por zonas, corrigir o
solo s6 nos locais que considere necessario, constituindo também um precioso auxiliar na gestao da agua a
administrar em diferentes setores da vinha.

Contudo, estas imagens ndo permitem monitorizar pragas ou doencas, apesar de a ocorréncia de problemas
fitossanitarios poder ser, eventualmente, percetivel, através da analise da diferenca do indice de clorofila nas
folhas em certas zonas da parcela, e isso indicar que a vinha esta a ser atacada por uma determinada praga
ou doenca.
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O empresario podera ter acesso a imagens de satélites publicos como o caso do Sentinel 1e do Sentinel 2,
mas também existem algumas empresas com satélites privados que fornecem imagens das exploracoes
aos seus clientes. Os indices mencionados apenas podem ser determinados apds o tratamento das imagens
de satélite, processo esse que envolve, nomeadamente, a andlise da relacdo entre a radiacao eletromagnéti-
ca emitida pelo satélite e a reflexdao de determinados comprimentos de onda pela superficie terrestre.

Ainformacao providenciada pelas imagens aeroespaciais podera ser complementada, com bastante proveito,
através darealizacdo de andlises suplementares ao solo. A conjugacao da informacdo obtida através de todos
estes meios é frequentemente realizada por produtores que pretendem ter informacao exaustiva relativa-
mente a sua exploracdo, de modo a gerar com alguma precisao mapas com zonas diferenciadas de gestao.

Como analises de solo particularmente pertinentes, sugere-se o levantamento da Condutividade Elétrica
aparente (CEa) e analises de solo laboratoriais (fisico-quimicas). A Condutividade Elétrica aparente pode ser
medida no proprio terreno, com recurso a um equipamento rebocado por moto-4. Este método oferece va-
lores mais precisos e com maior resolu¢ao comparativamente com os obtidos através de satélites. A Condu-
tividade Elétrica aparente é um parametro que se encontra dependente da textura do solo e sua capacidade
de drenagem, traduzindo a variabilidade existente no solo da exploracdao. Com recurso a esta informacao, é
possivel identificar quais os locais criticos para realizar amostragens, bem como definir setores homogéneos.
A identificacdo de diferentes setores com caracteristicas fisicas uniformes € fundamental para a gestao dife-
renciada da vinha.

As analises de solo laboratoriais, realizadas a amostras retiradas dos pontos criticos identificados através da
CEa, complementarao a informacdo obtida através das imagens aeroespaciais. De forma a aperfeicoar o pla-
no de fertilizacao, estas andlises deverdo incidir na caracterizacdo dos nutrientes presentes no solo (macro-
nutrientes primarios e secundarios, bem como micronutrientes), assim como o seu pH. Deste modo, sera
possivel elaborar uma carta de nutrientes, capaz de identificar quais os locais/setores da vinha que possuem
deficiéncia de varios nutrientes e qual o grau de escassez.

Em suma, constata-se que através das imagens aeroespaciais e da carta de nutrientes, o empresario podera
monitorizar a parte aérea das suas videiras, bem como efetuar uma gestao diferenciada da cultura. Toda esta
informacdo é processada e gerada sob a forma de mapas ilustrativos do terreno, de facil visualizacdo para o
utilizador, contendo os varios parametros estudados (NDVI, Condutividade Elétrica aparente, carta de nutrien-
tes, entre outros). Habitualmente, as empresas que efetuam este servico disponibilizam as imagens aeroes-
paciais numa App ou plataforma online. Algumas destas empresas também podem efetuar a interpretacao
das imagens obtidas e prestar aconselhamento técnico (por exemplo, plano de fertilizacdo), se bem que esse
servico possa implicar a deslocacao de uma equipa técnica a exploracao e acarretar custos substancialmente
superiores
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Figura 2 - Imagens aeroespaciais captadas pelos satélites, relativamente a condutividade elétrica do solo e ao NDVI.

b) Empresas Identificadas

A utilizacdo de Imagens Aeroespaciais constitui um método de gestao da exploracao que tem conhecido,
recentemente, uma adesdo consideravel por parte dos empresarios agricolas. Atualmente, existem varias
empresas que disponibilizam este servico. A titulo de exemplo, apresenta-se de seguida algumas empresas
de renome com atividade neste setor.

Empresa Sede Website Contacto Telefonico

Rua Circular Norte, Edificio NERE,
7005-841Evora, Portugal

Elospark Il, Estrada de Sao Marcos 33,
Agroop Escritério n® 11, Sintra, https://www.agroop.net/ 214 240 126
2735-521Lisboa, Portugal

B Park - Batiment B
Geosys 2, rue Joseph Hubert

Agroinsider https://agroinsider.com/ 266 709 115

https://geosys.com/?lan- +33(0) 5624780 80

31130 Balma, Franca g=pt-br
] R. Hermes da Fonseca Vermelho, http://www.hidrosoph.
Hidrosoph 43A 7005-401 Evora, Portugal com/ 266741253

Tabela 8 - Empresas que disponibilizam Imagens Aeroespaciais e efetuam o seu tratamento para fins agricolas.
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¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

Tratando-se de um servico anual que ndo requer a aquisicao de qualquer hardware, a utilizacdao de Imagens
Aeroespaciais ndao implica a realizacao de qualquer investimento inicial para que o empresario possa usufruir
das suas vantagens.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

O empresario tera de prever alguns custos operacionais advindos da implementacao de Imagens Aeroes-
paciais na gestao da exploracao, assim como das analises complementares descritas anteriormente. Esses
custos encontram-se elencados na tabela seguinte.

Tipo de Custo Custo unitario (€) s/IVA  Custo Anual Total (€) s/ IVA
Licenca .anual de utilizacao do software 62.50€ / més 250,00€
(imagens aeroespaciais)
Levantamento da Condutividade Elétrica Aparente 35,00€ / hectare 245,00€"
Recolha de amostras e !:l:ocessamento 25,00€ / hectare 4375€
em laboratério
Cartografia dos nutrientes 6,00€ / hectare 10,50€
Assisténcia e aconselhamento técnico 187,50€ / més 750,00€?
Deslocacao da equipa técnica 100,00€ / deslocagdo 3 100,00€
TOTAL - 1.399,25€

Tabela 9 - Custos operacionais anuais gerados pela utilizacdo de Imagens Aeroespaciais e analises complementares na gestdo da explora¢do.

Assume-se como pressuposto que nos primeiros 3 anos de utilizacdo, o empresario recorrera a assisténcia
e aconselhamento técnico da empresa prestadora do servico, durante 4 meses por ano, enquanto que nos
anos subsequentes o utilizador ja possuira suficiente massa critica para usufruir de todo o potencial desta
tecnologia e, consequentemente, sera o proprio a analisar e interpretar a informacao constante nas ima-
gens. Considerou-se ainda como pressuposto a aquisi¢cao da licenca anual de utilizacao do software para 4
meses por ano. A recolha de amostras e cartografia dos nutrientes sera realizada em 25 % da area da explo-
racao.

Com o intuito de rentabilizar mais facilmente o recurso a Imagens Aeroespaciais, real¢a-se que este servico
pode ser pago por um conjunto de produtores com explora¢ées contiguas. Uma vez que parte dos custos ndao
serao pagos por area total de estudo, os utilizadores poderao dividir a despesa entre si, tornando aimplemen-
tacdo desta tecnologia mais econdémica.

1. Servico a ser prestado apenas no ano 1, uma vez que nao se justifica a realizacdo anual desta operacdo.

2. Este servico sera contratado nos primeiros 3 anos.

3. 0 custo de deslocacdo da equipa técnica encontra-se dependente da distancia existente entre o ponto de partida da equipa técnica e a localizagdo da exploragao
viticola.
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< Impacto na Realidade Economica da Empresa

Através das Imagens Aeroespaciais e das analises complementares de solo, o viticultor obtera informacao
valiosa para efetuar uma aplicacao diferenciada de fertilizantes em diferentes zonas da vinha, tendo um maior
controlo na sua utilizacdo. Isto faz com que haja um menor desperdicio e uma maior eficacia na sua aplica-
¢ao, e podera induzir um aumento da produtividade da explora¢ao. Ademais, os problemas com a vinha sao
detetados e resolvidos atempadamente, potenciando a quantidade de uvas produzidas. A ado¢do desta tec-
nologia também provoca uma reducdo da mao de obra associada a gestao da exploracdo. A reducdao de mao
de obra justifica-se, sobretudo, pela celeridade com que a observacdo da vinha é realizada, sem necessitar
deslocacdes muito frequentes a mesma.

Com o uso desta tecnologia, cré-se que seja possivel obter um incremento de 3% na quantidade de uvas
produzidas, o equivalente a 1680kg anuais no caso da exploracao-tipo, ou seja, 756€ de receitas adicionais,
assumindo-se um preco médio de 0,45€/kg. J4 a mao de obra podera ser diminuida em cerca de 1% (pou-
panca anual de 35 horas de trabalho) enquanto houver aconselhamento técnico, ou seja, nos primeiros 3 anos
de utilizacdo. Nos anos subsequentes, assume-se que o tempo de trabalho poupado na observacao da vinha
sera neutralizado pelo tempo despendido pelo produtor na analise e interpretacdao dos dados sem recurso a
acompanhamento técnico.

Pressupde-se, ainda, que o sistema de rega ja se encontra instalado e nao sera reconfigurado de forma a tirar
partido da informacgao fornecida por esta tecnologia. Desta forma, ndo havera oscilacao no consumo de agua.

Relativamente aos fertilizantes, a sua aplicacao diferenciada em diversos setores podera implicar uma dimi-
nuicao ou um aumento da quantidade total aplicada. Alids, podera até ocorrer um acréscimo de consumo em
algumas zonas do terreno e uma diminui¢do noutros locais, ao ponto de a varia¢gdo do consumo de fertilizan-
tes ser aproximadamente nula comparativamente com o cenario prévio a ado¢ao desta tecnologia. Conse-
quentemente, foram simulados 3 cenarios diferentes, um sem variacao do uso de fertilizantes, outro com um
decréscimo de 5% no seu consumo e um final com um aumento de 5%.

Quanto a curva de aprendizagem, é expectavel que no primeiro ano o produtor alcance 70% das potenciali-
dades maximas desta tecnologia. No segundo ano podera chegar aos 85% e, finalmente, no terceiro ano e
anos subsequentes tera condi¢des para alcancar total proficiéncia na utilizacao das Imagens Aeroespaciais e
andlises complementares. Esta curva de aprendizagem aplica-se mesmo no caso de se recorrer a aconse-
lhamento técnico, pois sera hecessario, inicialmente, aperfeicoar e “calibrar” ainterpretacdo das cartas e a sua
aplicacdo na gestao da vinha em estudo. Sem acompanhamento, a curva de aprendizagem seria ainda mais
penalizadora.

18



desagro«o

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 2 - Curva de aprendizagem associada ao uso de Imagens Aeroespaciais.

Considerando um periodo de 10 anos, os beneficios econémicos para os 3 cenarios em estudo encontram-se
esquematizados nas tabelas seguintes.

Beneficios Economicos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 10
Acréscimo de Receitas Uva 529,20€ 642,60€ 756,00€ 756,00€ 756,00€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 142,85€ 173,47€ 204,08€ - € - €
TOTAL 672,05€ 816,07€ 960,08€ 756,00€ 756,00€

Tabela 10 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo de Imagens Aeroespaciais na gestdo da exploracdo (tanto para o cendrio sem variagdo do consumo

de fertilizantes como para o cenario com aumento de 5% no consumo).

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Receitas Uva 529,20€ 642,60€ 756,00€ 756,00€ 756,00€
Fertilizantes 56,99€ 69,20€ 81,41€ 81,41€ 8141€
Decréscimo de Custos
Mao de Obra 142,85€ 173,47€ 204,08€ - € - €
TOTAL 729,04€ 885,26€ 1.041,49€ 837,41€ 837,41€

Tabela 11 - Beneficios econdmicos anuais provenientes da utilizacdo de Imagens Aeroespaciais na gestado da exploracao (com redugdo de 5% no consumo de fertilizantes).

Por seu lado, no cendrio com acréscimo de 5% no consumo de fertilizantes, sera expectavel as seguintes
despesas adicionais geradas por este fator de producéo (valores assumidos para a exploracéo-tipo).

Desvantagens Econémicas

Acréscimo de Custos Fertilizantes 56,99€ 69,20€ 81,41€ 81,41€ 81,41€

Tabela 12 - Desvantagens econémicas anuais provenientes da utilizacdo de Imagens Aeroespaciais na gestdo da exploracdo (com aumento de 5% no consumo de fertilizantes).

Evidentemente, quanto maior for o decréscimo do uso de fertilizantes, mais vantajosa, do ponto de vista
econdémico, sera a implementacao da presente tecnologia. Em sentido inverso, um aumento do consumo de
fertilizantes abatera parcialmente os beneficios econédmicos obtidos pelo aumento de produtividade e pela
poupanca em mao de obra.
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Note-se, novamente, que a reducdao de mao de obra foi omitida em todos os cenarios a partir do quarto ano,
uma vez que nesses anos 0 empresario ja nao ira recorrer a aconselhamento técnico e, consequentemente,

tera de despender algum tempo a interpretar os dados obtidos através da tecnologia.

« Viabilidade do Investimento

Face ao exposto, apresenta-se de seguida o balan¢o anual dos dados apurados até ao momento para os 3

cenarios.
Rubrica Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 672,05€ 816,07€ 960,08€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€
Despesa
Adicional 1.399,25€ 1.041,75€ 966,75€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€
Balanco
Anual -727,20€ -225,68€ -6,67€ 351,75€ 351,75€ 351,75€ 351,75€ 351,75€ 351,75€ 351,75€
Balanco
-727,20€ -952,88€ -959,55€ -607,80€ -256,05€ 96,70€ 447,45€ 799,20€ 1.150,95€ 1.502,70€
Incremental

Tabela 13 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo das Imagens Aeroespaciais segundo as caracteristicas delineadas para a exploracao-tipo
(sem variagdo no consumo de fertilizantes).

Rubrica Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 729,04€ 885,26€ 1.041,49€ 837,41€ 837,41€ 837,41€ 837,41€ 837,41€ 837,41€ 837,41€
Despesa
Adicional 1.399,25€ 1.041,75€ 966,75€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€ 404,25€
Balanco
Anual -670,21€ -156,49€ 74,74€ 433,16€ 433,16€ 433,16€ 433,16€ 433,16€ 433,16€ 433,16€
Balanco
-670,21€ -826,69€ -751,96€ -318,00€ 14,36€ 547,52€ 980,68€ 1413,84€ | 1.847,00€ 2.280,16€
Incremental

Tabela 14 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo das Imagens Aeroespaciais segundo as caracteristicas delineadas para a explora¢do-tipo (co

diminuicdo de 5% no consumo de fertilizantes).

Rubrica Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 672,05€ 816,07€ 960,08€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€ 756,00€
Despesa
Adicional * 1.456,24€ 1.110,95€ 1.048,16€ 485,66€ 485,66€ 485,66€ 485,66€ 485,66€ 485,66€ 485,66€
Balanco
Anual -784,18€ -294,88€ -88,08€ 270,34€ 270,34€ 270,34€ 270,34€ 270,34€ 270,34€ 270,34€
Balanco
-784,18€ -1.079,06€ | -1.167,06€ -896,81€ -626,47€ -356,13€ -85,79€ 184,55€ 454,89€ 725,23€
Incremental

Tabela 15 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo das Imagens Aeroespaciais segundo as caracteristicas delineadas para a exploracao-tipo
(com aumento de 5% no consumo de fertilizantes).

Todos os cenarios sao penalizados nos primeiros 3 anos em virtude do acompanhamento técnico que sera
realizado na explora¢ao durante esse periodo, sendo possivel compensar esse balanco nos anos seguintes.
Observa-se, ainda, que em todos os cenarios se consegue alcancar um balanco incremental positivo antes do
término do periodo de estudo. Enquanto que no cenario com diminuicdao de 5% no consumo de fertilizantes,
esse marco sera alcancado ao 52 ano, no cenario de aumento de 5% no consumo de fertilizantes sera alcan-
¢ado somente no ano 8, e no caso de ndo se verificar nenhuma variacao no consumo de fertilizantes, o ano

4. A rubrica “"Despesa Adicional” afeta ao cenario com acréscimo de fertilizantes, contempla ndo s6 o incremento da despesa com fertilizantes como também os
custos operacionais associados ao uso da tecnologia.
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de recuperacao do investimento é alcancado no ano 6. Nos trés cenarios, o balanco incremental varia aproxi-
madamente entre os 725€ e 0s 2.280€, do cendrio mais negativo para o mais positivo, no final do periodo de
vida util definido para esta tecnologia.

Frisa-se, novamente, que estes resultados dizem respeito a explora¢ao-tipo de vinha no Douro Verde e que
apenas se verificardo no caso de o empresario ndo superar os indices de rentabilidade expostos anteriormen-
te.

 Andlise de Sensibilidade
a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploraciao

De modo a acautelar possiveis oscilacdes nos indices de variagdo das receitas e despesas implicitas a uti-
lizacao das Imagens Aeroespaciais, efetuou-se uma andlise de sensibilidade a estes parametros, ou seja,
determinou-se quais serao os registos minimos de incremento de rentabilidade que o empresario devera
garantir para que este investimento seja viavel durante o periodo de estudo. Esta andlise incidiu nos 3 cenarios
em avaliacao.

Variacdao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%)

Unidades/ano

Quantia anual (€)

Acréscimo de Receitas Uva 52,4% 1360 kg 610€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 1.8% 27 horas 160€
TOTAL - - 770€

Tabela 16 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos no ano 3 (sem variacdo no consumo de fertilizantes).

Ponto de Sensibilidade

Variacao minima exigivel
(V2]

Unidades/ano

Quantia anual (€)

Acréscimo de Receitas Uva 2,1% 1180 kg 530€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 0,7% 24 horas 140€
TOTAL - - 670€

Tabela 17 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos no ano 3 (com diminuicdo de 5% no consumo de fertilizantes).

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
0,
Acréscimo de Receitas Uva 2,7% 1530 kg 690€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 0,9% 32 horas 190€
TOTAL - - 880€

Tabela 18 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econdmicos obtidos no ano 3 (com aumento de 5% no consumo de fertilizantes)_

Constata-se, assim, que no cendrio sem qualquer variacao no consumo de fertilizantes, o empresario tera de
garantir beneficios econémicos totais de aproximadamente 770€ no terceiro ano, sendo esta quantia reparti-
da entre 0 aumento de produtividade e a reducdo das necessidades de mao de obra. A titulo de exemplo, de
modo a garantir este registo, bastara ao produtor aumentar cerca de 2,4% na quantidade de uva produzida
(incremento de 1360 kg de uva) e reduzir aproximadamente 0,8% no tempo de trabalho desempenhado na
exploracdo (poupanca anual de 27 horas). No entanto, a proporcdo relativa entre estes dois fatores (produ-
tividade e mao de obra) pode variar, desde que os beneficios econémicos totais no terceiro ano superem os
770€ mencionados.
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Um empresario que consiga reduzir a quantidade de fertilizantes aplicados nao necessitara de registos tao
favoraveis, apenas de um beneficio econdmico total anul de 670€. Em sentido inverso, caso a exploracao
passe a consumir mais fertilizantes, os registos minimos exigiveis serao superiores, tanto na quantidade de
uva produzida, como na mao de obra. Com um aumento de 5% neste parametro, sera necessario garantir um
beneficio total minimo de 880<€ no terceiro ano e nos anos subsequentes.

b) Variacdo da dimens3o da drea de producio

A drea minima de produc¢ao que assegura a viabilidade econdmica desta tecnologia difere de acordo com a
variacdao do consumo de fertilizantes:

« Sem variacao no consumo de fertilizantes: 5,5 hectares;
» Poupanca de 5% no consumo de fertilizantes: 5 hectares;

« Aumento de 5% no consumo de fertilizantes: 6,2hectares.

Estes registos assumem que todas as restantes condicdes estipuladas anteriormente para a explora¢ao-tipo
se mantém (custos de exploracdo por hectare, incremento de rentabilidade na producéo de uva e na reducdo
das necessidades de mao de obra, etc.).

4.3 IMAGENS AEREAS (DRONE)

a) Descricdo

Tal como as imagens de satélite, as Imagens Aéreas, captadas através de camaras montadas em drones,
também monitorizam todos os indices referidos anteriormente (NDVI, NDWI, entre outros), mas com uma
resolucao muito maior do que a apresentada pelos satélites, ou seja, sera possivel obter imagens do terreno
com resoluc¢des de aproximadamente 1cm x 1cm ao invés da resolucdao 10m x 10m que se verifica nas ima-
gens dos satélites. A elevada resolucao proporcionada pelas Imagens Aéreas permitira ao viticultor monitori-
zar, com muito maior precisao, os indices na sua exploracao e, deste modo, realizar uma gestao mais cuidada
da mesma e detetar, mais facilmente, problemas na sua vinha.

Por outro lado, as Imagens Aéreas tém como desvantagem a necessidade de requererem a realizacao de um
novo voo de drone sempre que o utilizador pretender gerar uma nova imagem da sua area produtiva, algo
que nao se sucede com as imagens de satélite, encontrando-se as mesmas disponiveis de forma muito mais
continua e imediata. Dependendo do ndmero de voos realizados por ano e da area a mapear, os custos de uti-
lizacao também poderdo ser substancialmente superiores, quando comparados com a utilizacao de Imagens
Aeroespaciais.

Na presente andlise a esta tecnologia, vai-se assumir que 0 empresario ira recorrer aos servicos de uma
empresa especializada na captacao de imagens de drone e respetivo processamento. Tal decisdo se deve
a ingreme curva de aprendizagem associada a utilizacao do proprio drone para gerar imagens de qualidade
profissional de extensas areas de terreno, tornando deveras dificil que o produtor consiga usufruir plenamen-
te das potencialidades desta solucao tecnoldgica.

22



desagro«o

Tal como sucede nas Imagens Aeroespaciais, também as imagens captadas por drone podem ser combi-
nadas com informacao obtida a partir de outros meios de diagndéstico do terreno. Tanto o levantamento da
Condutividade Elétrica aparente, como a realizacdo de andlises de solo focadas nos pontos criticos da vinha e
a elaboracao de cartas de nutrientes oferecem informacao valiosa para definir a estratégia de gestdo da area
produtiva (e.g. identificacdo precoce de problemas na vinha, elaboracéo do plano de fertilizacdo diferenciado
de acordo com o setor, etc.). As empresas prestadoras destes servicos criam mapas de gestao da exploracao
que expressam, através de manchas com tonalidades diferentes, a variacao dos diversos indices em estudo.
O viticultor, se assim entender, podera recorrer a aconselhamento técnico de forma a efetuar uma interpreta-
¢ao correta dos mapas obtidos e definir a estratégia de gestao mais adequada.

Figura 3 - Imagem captada por um drone, relativamente ao NDVI.

b) Empresas Identificadas

Existem, presentemente, varias empresas que possuem 0s meios necessarios para efetuar o mapeamento
do terreno com recurso a drones, sendo igualmente capazes de realizar o estudo dos parametros do solo
referidos (e.g. Condutividade Elétrica aparente), gerando cartas com zonas de gestdo que permitem ao em-
presario gerir a sua vinha de forma mais diferenciada e “personalizada”. Apresentamos na tabela seguinte
algumas empresas conceituadas neste ramo.

Empresa Sede Website Contacto Telefonico
) 16 Napier St, De Waterkant, Cape Town, ) .
Aerobotics 8001, Cape Town, Africa do Sul https://www.aerobotics.com +27210351060
o -
Aread00 R.da Condessa de Valencan®22,7050-164 | o/ v aread00 pt/ 919 964 129
Montemor-o-Novo, Portugal
h Av. dalgreja 42, 6° . ’
SpinWorks 1700-239 Lisboa, Portugal http://www.spinworks.pt/ 210128 452
Av. Nossa Sra da
TERRAPRO Guadalupe n°63 - Porto Alto https://terra-pro.net/ 263 655115
2135-015 Samora Correia, Portugal

Tabela 19 - Empresas que disponibilizam Imagens Aéreas (drone) e efetuam o seu tratamento para fins agricolas.
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¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

A concecao de Imagens Aéreas do terreno, bem como a elaboracao de mapas com zonas de gestao diferen-
ciada, consiste num servico prestado por empresas especializadas neste dominio, sendo que as mesmas ja
possuem todos os equipamentos necessarios a execucao das tarefas em questao. Deste modo, 0 empresario
agricola nao tera de efetuar a aquisicao de qualquer hardware, devendo, contudo, prever os custos anuais
gerados pela contratacdo deste servico.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Os custos anuais gerados pelo recurso a este servico foram previstos para a totalidade dos parametros men-
cionados anteriormente (indices vegetativos, Condutividade Elétrica aparente, etc.). Encontram-se sintetiza-
dos na seguinte tabela.

Tipo de Custo Quantia (€) s/ IVA Custo Anual Total (€) s/ IVA
Voo de drone 30,00€ / hectare 210,00€ (1voo de drone)
Levantamfan-to da Condutividade 35.00€ / hectare 245,00€ 5
Elétrica Aparente
Recolha de amostras e N 25,00€ / hectare 43.75€
processamento em laboratoério
Cartografia dos nutrientes 6,00€ / hectare 10,50€
Assisténcia e‘aCf)nselhamento 187.50€ / més 750,00€ ¢
técnico
Deslocacao da equipa técnica 100,00€ / deslocagao’ 200,00€ (2 deslocacdes)
TOTAL - 1.459,25€

Tabela 20 - Custos operacionais anuais gerados pela utilizacdo de Imagens Aéreas e analises complementares na gestdo da exploracdo-tipo (7 hectares).

Assume-se como provavel a necessidade da realizacao de apenas 1voo de drone por ano, sendo que apenas
deve ser realizado enquanto as videiras possuirem folhas, uma vez que os indices vegetativos apenas sao
relevantes nesse periodo. Nessa visita sera necessario que a equipa técnica execute os restantes testes de
diagnéstico (levantamento da CEa (apenas no primeiro ano) e a recolha de amostras), podendo estas andlises
ser realizadas no periodo de repouso vegetativo das videiras.

A semelhanca dos pressupostos considerados para as imagens aeroespaciais, assume-se COmMo pressupos-
to que nos primeiros 3 anos de utilizacdo, o empresario recorrera a assisténcia e aconselhamento técnico da
empresa prestadora do servico, durante 4 meses por ano, enquanto que nos anos subsequentes o utilizador
ja possuira suficiente massa critica para usufruir de todo o potencial desta tecnologia e, consequentemente,
sera o proprio a analisar e interpretar a informacao constante nas imagens. Considerou-se ainda como a re-
colha de amostras e cartografia dos nutrientes em 25 % da area da exploracao.

5. Servico a ser prestado apenas no ano 1, uma vez que ndo se justifica a realizagdo anual desta operacdo.

6. Este servico sera contratado nos primeiros 3 anos.

7. 0O custo de deslocacdo da equipa técnica encontra-se dependente da distancia existente entre o ponto de partida da equipa técnica e a localizagdo da exploracado
viticola.
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< Impacto na Realidade Econémica da Empresa

Os beneficios econémicos gerados pela utilizacao de Imagens Aéreas e analises complementares sdo idén-
ticos aos elencados, anteriormente, para as Imagens Aeroespaciais. Reforca-se, contudo, a nocdo de que as
Imagens Aéreas possuem uma maior resolucao, permitindo uma detecao mais pormenorizada de problemas
na vinha, bem como uma gestao mais detalhada e cuidada do mesmo. Deste modo, como principal diferenca
relativamente ao uso de Imagens Aeroespaciais, é expectavel um acréscimo superior na produtividade, no
caso de o produtor optar por recorrer a Imagens Aéreas captadas por drone.

Ademais, com esta tecnologia sera possivel efetuar um controlo mais preciso da maturacao das uvas na vin-
dima, permitindo uma segmentacdo da mesma (uvas com maior teor de aclicares e, consequentemente,
de alcool no processo de vinificacdo, serdo mais valorizadas). Assim sendo, cré-se ser possivel obter um
acréscimo de 4,5% nas receitas alcancadas, ao invés dos 3% alcancados através das Imagens Aeroespa-
ciais. A diferenca ndao € maior em virtude do facto de as imagens de drone serem bem mais esporadicas do
que as geradas através de satélites, ndo permitindo um acompanhamento tao continuo da vinha, apesar de
possuirem uma resoluc¢ao muito maior. Com um acréscimo de 4,5% neste parametro, sera possivel obter na
exploracao-tipo cerca de 1.130€ de receita extra anual, o equivalente a 2,5 toneladas adicionais de uva por
ano, quando considerado um preco médio de 0,45€/kg de uva. O impacto nas necessidades de mao de obra
sera semelhante ao previsto para as Imagens Aeroespaciais, ou seja, 0 empresario podera poupar aproxima-
damente 1% em tempo de trabalho ( 35 horas anuais), enquanto recorrer a aconselhamento técnico.

Por sua vez, o consumo de fertilizantes podera ou nao sofrer variacdes significativas. Assim sendo, doravante,
serao simulados, novamente, 3 cendrios (um sem variagdo do uso de fertilizantes, outro com um decréscimo
de 10% no seu consumo e um final com um aumento de 10%).

Tratando-se de uma tecnologia idéntica as Imagens Aeroespaciais, a curva de aprendizagem associada a uti-
lizacao destas tecnologias sera em tudo semelhante, pelo que se estima que o utilizador ndo consiga extrair
mais de 70% de capacidade maxima de utilizacao no primeiro ano. No segundo ano podera situar-se nos 85%
e atingir os 100% a partir do terceiro ano.

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 3 - Curva de aprendizagem associada ao uso de Imagens Aéreas.
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Considerando um periodo de analise de 10 anos, estima-se o0 alcance dos seguintes beneficios econémicos
para os 3 cendrios em estudo (tabelas 21e 22).

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Uva 793,80€ 963,00€ 1134,00€ 1134,00€ 1134,00€
Receitas
Decréscimo de Mso de Obra 142,85€ 173.47€ 204,08€ € €
Custos
TOTAL 936,65€ 1137,37€ 1338,08€ 1134,00€ 1134,00€

Tabela 21 - Beneficios econdmicos anuais provenientes da utilizacdo de Imagens Aéreas na gestdo da exploracdo (tanto para o cenario sem variacdo do consumo de
fertilizantes como para o cendario com aumento de 10% no consumo).

Beneficios Economicos

Acréscimo de Uva 793,80€ 963,90€ 1134,00€ 1134,00€ 1134,00€
Receitas
Decréscimo de Fertilizantes 13,97€ 138,40€ 162,82¢€ 162,82¢€ 162,82€
Custos Mio de Obra 142,85€ 173,47€ 204,08€ -€ -€
TOTAL 1.050,63€ 1275,76€ 1500,90€ 1296,82€ 1296,82€

Tabela 22 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizagdo de Imagens Aéreas na gestdo da exploragdo (com redugdo de 10% no consumo de fertilizantes).

No caso de haver um aumento de 10% no consumo de fertilizantes, sera expectavel que a explora¢ao-tipo
possua 0s seguintes custos de exploracdo adicionais em cada ano do periodo em andlise.

Desvantagens Econémicas

Acréscimo de

Fertilizantes 113,97€ 138,40€ 162,82€ 162,82€ 162,82€
Custos

Tabela 23 - Desvantagens econémicas anuais provenientes da utilizacdo de Imagens Aéreas na gestdo da explora¢do (com aumento de 10% no consumo de fertilizantes).

« Viabilidade do Investimento

Face ao exposto, apresenta-se de seguida o balanco anual dos dados apurados até ao momento para os 3

cenarios.
Rubrica Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 936,65€ 1.137,37€ 1.338,08€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€
Despesa
Adicional 1.459,25€ 1.101,75€ 1.026,75€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€
Balanco Anual -522,60€ 35,62€ 31,33€ 669,75€ 669,75€ 669,75€ 669,75€ 669,75€ 669,75€ 669,75€
Balanco
-522,60€ -486,98€ -175,65€ 494,10€ 1.163,85€ 1.833,60€ 2.503,60€ 3.173,35€ 3.842,85€ 452160 €
Incremental

Tabela 24 - Balanco dos beneficios e desvantagens econdmicas da utilizacdo de Imagens Aéreas e analises complementares segundo as caracteristicas delineadas para
a exploragdo-tipo (assumindo que o consumo de fertilizantes ndo sofre variagdo).
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Rubrica Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 1.050,63€ 127576€ | 1500,90€ | 1296,82€ | 1296,82€ | 1296,82€ | 1296,82€ | 1296,82€ | 1296,82€ | 1296,82€
Despesa
Adicional 1.459,25€ 1.101,75€ 1.026,75€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€ 464,25€
Balanco Anual | -408,62€ 174,01€ 475,15€ 832,57€ 832,57€ 832,57€ 832,57€ 832,57€ 832,57€ 832,57€
Balanco
-408,62€ -234,61€ 239,54€ 1.072,11€ 1904,68€ | 273725€ | 3.569,82€ | 4.402,39€ | 5234,96€ | 6.067,53€
Incremental

Tabela 25 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo de Imagens Aéreas e andlises complementares segundo as caracteristicas delineadas para a
exploracdo-tipo (assumindo que o consumo de fertilizantes decresce 10%).

Rubrica Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios 936,65€ 1137,37€ 1.338,08€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€ 1.134,00€
Despesa

Adicional ® 1573,22€ 1.240,75€ 1.189,57€ 627,07€ 627,07€ 627,07€ 627,07€ 627,07€ 627,07€ 627,07€

Balanco Anual | -636,57€ -102,78€ 148,51€ 506,93€ 506,93€ 506,93€ 506,93€ 506,93€ 506,93€ 506,93€

Balanco

-636,57€ -739,35€ -590,84¢€ -83,91€ 423,02€ 929,95€ 1.436,88€ 1.943,81€ 2.450,74€ 2.957,67€
Incremental

Tabela 26 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo de Imagens Aéreas e andlises complementares segundo as caracteristicas delineadas para a
exploracdo-tipo (assumindo que o consumo de fertilizantes aumenta 10%).

Todos os cenarios sao penalizados nos primeiros 3 anos em virtude do acompanhamento técnico que sera
realizado na explora¢ao durante esse periodo, sendo possivel compensar esse balanco nos anos seguintes.
Observa-se, ainda, que em todos 0s cendrios se consegue alcancar um balanco incremental positivo antes do
término do periodo de estudo. Enquanto que no cenario com diminuicao de 10% no consumo de fertilizantes,
esse marco sera alcancado no ano 3, no cenario de aumento de 10% no consumo de fertilizantes sera alcan-
Gado somente no ano 5 e no caso de ndo ocorrer uma variabilidade no uso de fertilizantes é alcancado no ano
4. Nos trés cenarios, o balanco incremental varia aproximadamente entre 0s 2.960€ e 0s 6.070€, do cenario
mais negativo para o mais positivo, no final do periodo de vida dtil definido para esta tecnologia.

Frisa-se, novamente, que estes resultados dizem respeito a explora¢ao-tipo de vinha no Douro Verde e que
apenas se verificarao no caso de o empresario ndo superar os indices de rentabilidade expostos anteriormen-
te.

« Andlise de Sensibilidade
a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracao

De modo a acautelar possiveis oscilagdes nos indices de variacdo das receitas e despesas implicitas a utiliza-
¢ao das Imagens aéreas, efetuou-se uma analise de sensibilidade a estes parametros, ou seja, determinou-
-se quais serao os registos minimos de incremento de rentabilidade que o empresario devera garantir para
que este investimento seja vidvel. Esta andlise incidiu nos 3 cendrios em avaliacao.

8. A rubrica “"Despesa Adicional” afeta ao cenario com acréscimo de fertilizantes, contempla ndo s6 o incremento da despesa com fertilizantes como também os
custos operacionais associados ao uso da tecnologia.
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Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
Acréscimo de Receitas Uva 2,7% 1530 kg 690€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 0,6% 20 horas 120€
TOTAL - - 810€

Tabela 27 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos no ano 3 (sem variacdo do consumo de fertilizantes)

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
0,
Acréscimo de Receitas Uva 21% 1180 kg 530€
Decréscimo de Custos M3o de Obra 0,5% 17 horas 100€
TOTAL - - 630€

Tabela 28 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos no ano 3 (com 10% de decréscimo no consumo de fertilizantes).

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade %) Unidades/ano Quantia anual (€)
0,
Acréscimo de Receitas Uva 3,3% 1870 kg 840€
Decréscimo de Custos Mao de Obra 0,7% 26 horas 150€
TOTAL - - 990€

Tabela 29 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos no ano 3 (com 10% de incremento no consumo de fertilizantes).

Constata-se, assim, que no cenario sem qualquer variacdo no consumo de fertilizantes, o empresario tera de
garantir beneficios econdmicos totais de aproximadamente 810 € no terceiro ano, sendo esta quantia repar-
tida entre o aumento de produtividade e a reducdo das necessidades de mdo de obra. A titulo de exemplo,
de modo a garantir este registo, bastara ao produtor aumentar cerca de 2,7% na quantidade de uva produzida
(incremento de 1530 Kg de uva) e reduzir aproximadamente 0,6% no tempo de trabalho desempenhado na
exploracdo (poupanca anual de 20 horas). No entanto, a proporcao relativa entre estes dois fatores (produ-
tividade e mao de obra) pode variar, desde que os beneficios econémicos totais no terceiro ano superem os
810 € mencionados.

Um empresario que consiga reduzir a quantidade de fertilizantes aplicados ndo necessitara de registos tao
favoraveis, apenas de um beneficio econdmico total anual de 630 €. Em sentido inverso, caso a exploracao
passe a consumir mais fertilizantes, os registos minimos exigiveis serao superiores, tanto na quantidade de
uva produzida, como na mao de obra. Com um aumento de 10% neste parametro, serd necessario garantir um
beneficio total minimo de 990 € no terceiro ano e nos anos subsequentes.

b) Variacdo da dimensao da drea de producao

A area minima de producao que assegura a viabilidade do uso desta tecnologia varia com a oscilacao no uso
de fertilizantes:

« Sem variacao no consumo de fertilizantes: 3,3 hectares;
« Poupanca de 10% no consumo de fertilizantes: 2,8 hectares;
« Aumento de 10% no consumo de fertilizantes: 4,1 hectares.

Realca-se, mais uma vez, que estes dados apenas se referem a exploracdo-tipo, com as suas particularida-
des quanto a produtividade da vinha e a sua estrutura de custos.
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4.4 IRRIGACAO DE PRECISAO
a) Descricao

As Sondas de Solo possibilitam que o viticultor monitorize a humidade e temperatura do solo a varias profun-
didades, podendo também, no caso de alguns modelos de sondas, medir a salinidade, a eletrocondutividade
e 0 pH do solo. A monitorizacdo destes parametros permite ao produtor avaliar a eficiéncia do combate ao
stress hidrico da vinha e a utilizacao de agua pelas videiras.

Figura 4 - Exemplo de Sondas de Solo existentes no mercado.
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De forma a controlar os sistemas de rega das exploracdes, 0s empresarios agricolas podem também ter
acesso a Sensores de Rega que sao colocados nesses sistemas, possibilitando receber alertas instantaneos
no caso da ocorréncia de anomalias, evitando assim gastos desnecessarios e possiveis consequéncias graves
para a sua exploracdo. Estes equipamentos monitorizam o consumo de agua, de nutrientes (fertirrega) e de
energia.

Figura 5 - Sensores para sistemas de rega.

Também podem ser colocados nos sistemas de rega, Controlos de Atuadores (programadores de rega) que
possibilitam ao utilizador programar ou acionar remotamente o sistema de rega e fertirrega, reduzindo o tem-
po e os custos despendidos em deslocacoes.
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Figura 6 - Controlo de Atuadores, para sistema de rega.
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No seu expoente maximo, a Irrigacao de Precisdo permite automatizar totalmente o combate ao stress hidri-
co de forma diferenciada de acordo com cada setor. De forma ailustrar esta funcionalidade, suponha-se que
uma sonda presente num determinado setor deteta um teor de humidade no solo abaixo do nivel pretendido.
Nesse caso, o sistema de rega € acionado automaticamente nesse setor assim que o teor de humidade no
solo ultrapassa o limite definido pelo utilizador. No caso de o teor de humidade noutros setores ser superior
ao limite definido para 0s mesmos, a rega nesses setores ndo sera acionada. Recomenda-se, portanto, que
cada setor possua a propria sonda de solo. Deste modo, é possivel automatizar o sistema de rega de forma
mais especifica para cada local da vinha e efetuar um combate ao stress hidrico mais eficiente, ajustado as
verdadeiras necessidades das videiras.

No sistema de irrigacao de precisao devera constar um data-logger, sendo este o equipamento responsavel
pelo armazenamento de todos os dados registados pelas sondas de solo. As sondas sao autossuficientes,
sendo alimentadas por um painel solar e uma bateria. O objetivo do uso de todos estes hardwares é que
sejam conectados com um software, possibilitando ao empresario agricola ter acesso aos dados registados
pelos mesmos, em tempo real, e ainda criar alertas se algum parametro se encontrar fora dos valores de-
sejados. Se na exploracao do produtor existir rede de Internet, os dados registados pelos equipamentos sao
imediatamente sincronizados com os softwares. No entanto, o sistema continua a recolher os dados mesmo
nao estando ligado a cloud. Posteriormente, quando ligado a cloud, os softwares sao imediatamente atuali-
zados com os dados mais recentes.

b) Empresas Identificadas

Seguem-se algumas empresas com recursos e competéncias para a instalacao de sistemas de Irrigacao de
Precisao no territério nacional.

Empresa Sede Website Contacto Telefonico

Elospark II, Estrada de Sao
Agroop Marcos 33, Escritério n? 11, Sintra, https://www.agroop.net/ 214240 126
2735-521Lisboa, Portugal

R. Carlos Vieira Ramos 47, r/c
Aquagri Esquerdo, 2780-216 https://www.aquagri.eu/ 214660773
Oeiras, Portugal

R. Hermes da Fonseca Vermelho,

43A7005-401 Evora, Portugal http://www.hidrosoph.com/ 266 741253

Hidrosoph

Av. Nossa Sra da Guadalupe
TERRAPRO n°63 - Porto Alto 2135-015 https://terra-pro.net/ 263 655115
Samora Correia, Portugal

R. Alfredo Allen 455, 4200-135
Porto, Portugal

Wisecrop https://www.wisecrop.com/pt/ 910 131463

Tabela 38 - Empresas fornecedoras de equipamentos para Irrigacdo de Precisdo.
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¢) Viabilidade Econémico-Financeira

« Valores de Investimento

A Irrigacao de Precisao consiste numa tecnologia que exige a aquisicao de varias componentes que podem
interagir entre si. No entanto, o empresario ndo tera de adquirir todas as componentes integraveis no sistema.
Tanto as sondas de solo, como o0s sensores de rega e 0s controlos de atuadores sao capazes de trabalhar
independentemente, cada um desempenhando a sua funcao especifica. No entanto, o utilizador obtera resul-
tados mais satisfatérios ao combinar varios destes elementos no seu sistema de rega.

Assumiu-se como pressuposto para o cenario em andlise, que 0 empresario ird investir apenas em sondas de
solo, com o respetivo software®, capaz de acionar remotamente o sistema de rega, bem como definir limites
para o teor de humidade no solo que acionara automaticamente a rega para cada setor de forma diferenciada.
O numero de sondas a adquirir tem de ser ponderado com bastante cuidado, pois trata-se de equipamentos
algo dispendiosos. Para uma area produtiva de 7 hectares, o empresario podera investir numa sonda. Desta
forma, podera gerir o combate ao stress hidrico da sua vinha numa zona distinta selecionada criteriosamente
pelo produtor, a definir de acordo com a variabilidade da mesma (diferentes parametros podem ser utilizados
para definir esta zona, tais como a capacidade de drenagem do solo, a idade das videiras ou as castas).

Pressupde-se que o sistema de rega ja instalado na exploracao é automatico, com o uso de um autémato de
parede, podendo ser controlado remotamente através de um processo de integracao de controle do progra-
mador. Desta forma, o autémato ficara sincronizado com a plataforma online e podera receber automatica-
mente comandos de rega a partir da mesma.

Tal como supracitado, o data-logger permitira armazenar os dados recolhidos pelas sondas, exportando-o0s
para o software. Todo o tipo de estatisticas e histdrico relacionado com o combate ao stress hidrico ficardao
disponiveis para o utilizador nessa plataforma online.

A estimativa de investimento total para o sistema descrito encontra-se presente na seguinte tabela.

Equipamento Quantidade Preco Unitario (€) s/ IVA Investirr:;nlt‘;)ATotal ©
Sonda de solo 1 750,00€ 750,00€
Data-logger 1 1.100,00€ 1.100,00€
TOTAL - - 1.850,00€

Tabela 31 - Investimento a realizar para aimplementacdo de um sistema de Irrigacdo de Precisdo.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Relativamente aos custos anuais expectaveis gerados pela utilizacdo de um sistema de Irrigacao de Precisao,
pode-se elencar dois tipos de custos, designadamente:

9. Uma vez que o software sera pago anualmente sob a forma de uma licenga de utilizacdo, o seu custo ndo foi integrado na estimativa de investimento.

32



desagro«o

Licenca anual de utilizacdo do software: geralmente este custo ndo depende muito da area a gerir, mas sim
das funcionalidades do software e das integracdes que lhe estdo adjacentes (e.g. sincronizacdo entre o har-
dware e software). O valor apresentado na tabela 32 constitui um valor médio que ja contempla todo o tipo
de funcionalidades relevantes para esta tecnologia (registo de dados, acesso ao histérico e a estatisticas tanto
de rega como de parametros climatéricos), bem como a comunicacdo entre o hardware e a plataforma online.

Manutencao e reparacdo dos equipamentos: estimou-se um custo anual correspondente a 4% do investi-
mento realizado em cada um dos equipamentos.

Tal como se pode verificar na tabela 32, estas rubricas apresentam um custo cumulativo anual de cerca de
395¢€.

Tipo de Custo Custo Anual Total (€) s/ IVA

Licenca de utilizacdo do software 321,60€ ™
Manutencao e reparac¢ao dos equipamentos 74,00€
TOTAL 395,60€

Tabela 32 - Custos operacionais anuais gerados pela utilizacdo de um sistema de Irrigacdo de Precisdo.

< Impacto na Realidade Econémica da Empresa

Um sistema de Irrigacdo de Precisdo, constituido por sondas de solo, data-logger e o respetivo software (para
além, evidentemente, do sistema de rega propriamente dito, ou seja, gotejadores, sistema de bombagem e
filtragem, etc.) garante uma diminuicdo da mao de obra necessaria para gerir e efetuar o combate ao stress hi-
drico da vinha, visto que este processo decorre na sua globalidade de forma automatica. Consequentemente,
com a introducdo desta tecnologia, estima-se que seja possivel reduzir o tempo de trabalho em cerca de 1%,
traduzindo-se este registo numa poupanca de 35 horas anuais em necessidades de mao de obra.

Face a otimizacdo da irrigacdo da vinha, a produtividade da exploracao também podera ser potenciada, ndao
sendo surpreendente um acréscimo de 2,5% na quantidade de uvas produzidas. Este acréscimo correspon-
de, no caso da exploracao-tipo, a 1400 kg adicionais de uva por ano. A um preco médio de 0,45€/kg, esta
quantidade de uvas representa uma receita de 630€ por ano.

A otimizacdo da quantidade de agua aplicada através do sistema de rega podera traduzir-se num aumento,
diminuicdo ou invariabilidade do consumo deste recurso natural. Devido ao facto de a agua de rega usada na
exploracao-tipo ter a sua origem num furo, esta possivel variabilidade nao tera influéncia nos custos associa-
dos a este fator. A eletricidade consumida no bombeamento de agua também é bastante reduzida, pelo que
qualquer oscilacao na quantidade de agua aplicada tera um impacto pouco significativo na estrutura de custos
da empresa. Deste modo, no presente cenario ndo sera incluida qualquer consideracao relativa a variagao nos
custos de agua e de eletricidade.

10. Custo durante 4 meses do ano para os Médulos Rega, Clima e Mao de Obra.
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Sendo previsivel um periodo de aprendizagem de dificuldade moderada no inicio da utilizacao do sistema de
Irrigacao de Precisao, é possivel que no primeiro ano 0 empresario apenas consiga alcancar 70% dos registos
mencionados. Com a experiéncia que vai adquirindo ao longo do tempo este registo podera chegar aos 85%
no segundo ano e ao potencial maximo a partir do terceiro ano.

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizagdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 4 - Curva de aprendizagem associada ao uso de um sistema de Irrigagdo de Precisdo.

Considerando que os elementos constituintes do sistema de Irrigacdo de Precisdo (sondas e data-logger)
terao uma vida util de 8 anos, o produtor podera contar com os seguintes beneficios econémicos ao longo
deste periodo.

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Uva 441,00€ 535,50€ 630,00€ 630,00€
Receitas
Decréscimo de Mo de Obra 142,85€ 173,47€ 204,08€ 204,08€
Custos
TOTAL 583,85€ 708,97€ 834,08€ 834,08€

Tabela 33 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizagdo de um sistema de Irrigacdo de Precisdo.

Os beneficios econémicos na atividade serao teoricamente constantes a partir do terceiro ano de utilizacao,
uma vez que 0 empresario ja se encontrara apto a gerir este recurso de forma otimizada.

« Viabilidade do Investimento

Encontrando-se expostos 0s dados econdmicos relevantes para a andlise da viabilidade do investimento no
sistema de Irrigacdo de Precisao descrito, apresenta-se de seguida o balan¢o anual dos mesmos para os 8
anos estipulados.
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Rubrica Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Beneficios - € 582,85€ 708,97€ 834,08€ 834,08€ 834,08€ 834,08 € 834,08 € 834,08 €
Despesa Adicional -€ 395,60€ 395,60€ 395,60€ 395,60€ 395,60€ 395,60 € 395,60 € 395,60 €
Investimento 1.850,00€ - € - € - € -€ -€ - € - € - €
Balanco Anual -1.850,00€ 188,25€ 313,37€ 438,48€ 438,48 € 438,48 € 438,48 € 438,48 € 438,48 €
Balango Incremental | -1.850,00€ | -1.66175€ | -134838€ | -909,90€ -471,42€ -32,95€ 405,53 € 844,01€ 128249 €

Tabela 34 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo de um sistema de Irrigacdo de Precisdo segundo as caracteristicas delineadas para a explo-
ragao-tipo.

E notério que aempresa-tipo consegue rentabilizar o investimento nesta tecnologia. O retorno do investimento
€ alcancado no ano 6, indicando tratar-se de um investimento seguro, capaz de constituir uma mais-valia
para a realidade econémica da empresa. Com um balanco anual de aproximadamente 440€ a partir do
terceiro ano, o empresario podera prever um balanco incremental de aproximadamente 1.282€ no final do
periodo de vida util definido para esta tecnologia. Frisa-se que estes registos foram obtidos supondo-se que
0 empresario efetuara o investimento em questao a partir de capitais proprios.

No entanto, uma vez que o investimento em questao possui condi¢des de elegibilidade para a obtencao de
apoios na aquisicdo dos equipamentos em questao através da Operacao 10.2.1.1do PDR 2020 - “Pequenos
investimentos nas explorac¢des agricolas” — efetuou-se uma simulacao da viabilidade econémica do caso em
estudo, considerando-se uma taxa de apoio ao investimento na ordem dos 50% do investimento a realizar
(taxa aplicavel a regides menos desenvolvidas e zonas com condicionantes naturais, condi¢ées estas que
se verificam na generalidade do territério do Douro Verde). Segundo estas condicées, sera possivel financiar
através desse instrumento, cerca de 2.207€ do investimento apurado, pelo que o payback sera alcancado
logo ao terceiro ano, como é possivel observar na seguinte tabela.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8
Beneficios - € 583,85€ 708,97€ 834,08€ 834,08€ 834,08€ 834,08 € 834,08 € 834,08 €
Despesa Adicional -€ 395,60€ 395,60€ 395,60€ 395,60€ 395,60€ 395,60 € 395,60 € 395,60 €
Investimento 1.850,00€ - € - € - € -€ -€ - € - € - €
Apoio ao Investimento | 925,00€ -€ -€ -€ - € -€ - € - € - €
Balanco Anual -925,00€ 188,25€ 313,37€ 438,48€ 438,48€ 438,48€ 438,48 € 438,48 € 438,48 €
Balanco Incremental -925,00€ -736,75€ -423,38€ 15,10€ 453,58€ 892,05€ 1.330,53 € 1.769,01€ 220749 €

Tabela 35 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo de um sistema de Irrigacao de Precisdo segundo as caracteristicas delineadas para a explo-
racdo-tipo (assumindo que o empresario obtém apoio ao investimento).

35



DOSSIER DE INOVACAO DO MODELO TECNICO-ECONOMICO - VINHA

« Andlise de Sensibilidade
a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracao

De modo a acautelar possiveis oscilacoes nos indices de variacdo das receitas e despesas implicitas a utiliza-
cao desta tecnologia, efetuou-se uma andlise de sensibilidade a estes parametros, ou seja, determinou-se
quais serdo os registos minimos de incremento de rentabilidade que o empresario devera garantir para que
este investimento seja vidvel.

Constata-se, pois, que sem a obten¢do de apoio ao investimento, o limiar de rentabilidade situa-se num be-
neficio econémico total de 660 € por ano (tabela 36 ). S6 esta quantia permitira igualar totalmente o inves-
timento inicial realizado, assim como o0s custos operacionais anuais, dentro do periodo de vida util do equi-
pamento ( 8 anos). A titulo de exemplo, este montante podera ser assegurado no caso de o empresario da
empresa-tipo aumentar a produtividade da sua vinha em 2,0%, para além de poupar 0,8% em mao de obra.
Estes registos serdo relativamente faceis de alcancar por parte do utilizador desde que a tecnologia seja em-
pregue de forma competente.

No caso de conseguir obter financiamento comunitario na implementacao da tecnologia, ja bastara um bene-
ficio econémico total de 540€ por ano para rentabilizar o investimento ao final de 8 anos (tabela 37).

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade
(V)

Unidades/ano Quantia anual (€)

Acréscimo de Uva 2,0% 1110 kg 500€

Receitas
Decréscimo de Custos Mao de Obra 0,5% 27 horas 160€
TOTAL - - 660€

Tabela 36 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos (sem apoio ao investimento).

Ponto de Sensibilidade Variacdo minima exigivel (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
Acréscimo de Uva 1,6% 910 kg 410€
Receitas
Decréscimo de M3o de Obra 0,6% 22 horas 130€
Custos
TOTAL - - >40¢€

Tabela 37 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos (com apoio ao investimento).

b) Variacdo da dimens3o da area de producao

A dimensdo minima exigivel para que o investimento nesta tecnologia seja rentabilizado ronda os 5,5 hec-
tares, no caso de o empresario nao obter apoios ao investimento. Para esta area, considerou-se que serao
necessarias 5 sondas de solo. Por outro lado, ao assegurar apoios ao investimento, a implementacao desta
tecnologia sera economicamente vidvel desde que o produtor possua uma area produtiva igual ou superior a
4,5 hectares.
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4.5 TRATAMENTO INTELIGENTE DA AGUA
a) Descricdo

Nos ultimos anos tém sido realizados esforcos em varias frentes no sentido de tornar a rega mais eficiente e
tornar os negdcios agricolas mais competitivos. A eficiéncia da rega constitui uma mais-valia, ndao sé para po-
tenciar a rentabilidade de uma exploracdo agricola, como também para reduzir perdas deste recurso natural
que se podera tornar escasso no futuro. Dentro do leque de inovacdes disponiveis atualmente no mercado,
surgiram tecnologias que tém como objetivo principal alterar a estrutura fisica da agua promovendo a me-
lhoria na relacdo agua-solo-planta, com maior dissolucdao dos minerais com impactos positivos nas cultu-
ras. Estes sistemas sdo ecologicamente corretos e completamente sustentaveis, sendo a sua manutencao
quase nula. Além disso, requer uma poténcia minima e funciona com qualquer tipo de agua, qualquer que
seja a sua composicao quimica ou dureza. O efeito também € obtido independentemente do tipo de tuba-
gem ou materiais utilizados (ou seja, aco, cobre ou material sintético). Estes sistemas permitem assegurar
significativas economias de agua, resolver problemas de salinidade e prevenir o entupimento de biofilmes e
minerais nos sistemas de irrigacdo - tudo enquanto melhoram os rendimentos e qualidade da produc¢do. Um
empresario agricola que adquira este tipo de sistemas de rega nao necessita de se preocupar com questdes
de funcionamento, pois os sistemas sao totalmente auténomos e ndo necessitam de intervencdes periddi-
cas, tais como limpeza de filtros ou outras tarefas de manutencao.

Figura 7 - Equipamentos do sistema de Tratamento Inteligente da Agua.
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Figura 8 - Exemplo de um sistema de Tratamento Inteligente da Agua, instalado numa explorac&o.

O sistema tem uma vida util expectavel de pelo menos 10 anos. Os sistemas de pequeno caudal apresentam
uma garantia de 2 anos, enquanto que os sistemas de grande caudal, com mais unidades de tratamento, po-
dem ter uma garantia de 3 anos.

b) Empresas Identificadas

Foi possivel identificar uma empresa fornecedora de sistemas de Tratamento Inteligente da Agua. Os dados
técnicos que se seguem proveem maioritariamente da informacdo facultada por esta empresa no ambito do
desenvolvimento do projeto Des Agro 4.0.

Empresa Website Contacto Telefonico

Ecoparc de Daval A9

AQUA4D 3960 Sierre, Suica

https://www.aqua4d.com/pt/ +4127 4803035

Tabela 38 - Empresa fornecedora de sistemas de Tratamento Inteligente da Agua.
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¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

Cada Unidade de Tratamento é capaz de processar até 21,6 m? de agua por hora. Tendo em consideracdo
que o sistema de bombagem da dgua na exploragdo-tipo gera um caudal inferior a 20m3/h, bastara ao em-
presario usar uma unica Unidade de Tratamento. N3ao sdo necessarios equipamentos adicionais tornar esta
tecnologia operacional.

Preco Unitario (€) Investimento

Equipamento Quantidade

s/ IVA Total (€) s/ IVA
Unidade de Tratamento 1 10.000,00€ 10.000,00€

Tabela 39 - Investimento a realizar para aimplementacdo de um sistema de Tratamento Inteligente da Aguana exploracdo-tipo de vinha no Douro Verde.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Os unicos custos anuais que a implementacdo desta tecnologia pode gerar consistem nas despesas de ma-
nutencao e reparacao do sistema. Ainda assim, como o sistema ndo necessitard, a partida, de intervencées
frequentes, foi pressuposto um custo anual com esta ribrica correspondente a apenas 2% do investimento
realizado na aquisicdo do sistema de Tratamento Inteligente da Agua, ou seja, 200€ por ano.

Por seu turno, apesar de ocorrer efetivamente algum consumo de eletricidade por parte desta tecnologia,
este parametro é t3o reduzido que se torna insignificante. E previsivel que o sistema em quest3o gaste no
maximo 7kWh por ano, tendo em consideracao as caracteristicas da explora¢ao-tipo de vinha no Douro Ver-
de. Deste modo, o custo de eletricidade afeto ao uso desta tecnologia foiignorado no presente estudo.

Tipo de Custo Custo Anual Total (€) s/ IVA

Manutencao e reparacao do sistema 200,00€

Tabela 40 - Custos operacionais anuais gerados pela utilizacio do sistema de Tratamento Inteligente da Agua na exploracdo-tipo de vinha no Douro Verde.

« Impacto na Realidade Econémica da Empresa

Ainstalacio de sistemas de Tratamento Inteligente da Agua por parte dos viticultores podera apresentar mui-
tas vantagens para as suas explora¢des. Uma das vantagens do sistema em analise consiste na otimiza¢ao
da eficiéncia na utilizacao da agua, pois este sistema permite uma reducdo do consumo de agua até 30% e
melhora a produtividade e a qualidade da colheita. Tudo isto é possivel devido a alteracao da estrutura fisica
da agua, facilitando a dissolucao dos minerais e a penetracao profunda da agua no solo. Uma reducgao da fre-
quéncia e dotacdo da rega irda também gerar menos despesas de eletricidade, pois 0 bombeamento da agua
é realizado mais esporadicamente.
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Por sua vez, a otimizacao da dissolu¢ao de nutrientes na agua e no solo ira melhorar o desenvolvimento da
raiz das plantas e aumentar a sua capacidade de absorcao de fertilizantes, podendo originar uma reducao na
aplicacao deste tipo de produtos na ordem dos 20 a 30%.

Outro beneficio concedido pela utilizagao deste sistema passa por reduzir a salinidade do solo, visto que os
sais permanecem dissolvidos na dgua e os que nao sao absorvidos pela planta sao conduzidos para camadas
inferiores a rizosfera, ou seja, 0s sais nao se cristalizam nos poros do solo e ndo inibem a nutricao da planta.
Assim, é possivel garantir uma maior capacidade de absorcdo de agua por parte da planta, bem como me-
lhorar a qualidade do solo. Naturalmente, esta vantagem é particularmente pertinente no caso de culturas
instaladas em solos excessivamente salinos.

Adicionalmente, este sistema impede que os depdsitos minerais ou organicos adiram as superficies dos tu-
bos de todo o sistema de rega, garantindo a auséncia de entupimentos. Sendo este um problema que pode
ocorrer com alguma frequéncia quando sao utilizados sistemas de rega gota-a-gota, pressupde-se que o
sistema de Tratamento Inteligente da Agua podera reduzir até 10% dos custos gerais de manutencao e repa-
racoes na exploracao. Por ultimo, este sistema reduz a popula¢ao de nematodos a um nivel suficientemente
baixo, de forma que estas pragas ndo causem mais danos a cultura, sem que tal método de controlo afete a
biodiversidade do solo.

Os beneficios considerados para a realidade econémica da exploracao resumem-se da seguinte forma:
« Produtividade: incremento de 4%;

« Consumo de dgua e eletricidade: reducao de 30%;

« Fertilizantes: poupanca de 25% no consumo;

- Despesas com manutencao e reparacoes: decréscimo de 10%.

Ndo se supde que o empresario tenha dificuldades em usufruirimediatamente das potencialidades maximas
desta tecnologia, face ao seu caracter autonomo e de baixa manutencao. O Unico revés inicial consistira na
“afinacao” da quantidade de agua e fertilizantes a aplicar na vinha sem que ocorra excessos ou defeitos na
distribuicao destes recursos. Assim sendo, assume-se como razoavel no primeiro ano o alcance de 90% dos
beneficios apresentados. Ao segundo ano, ja sera possivel tirar partido das capacidades do sistema de forma
plena.
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Gréfico 5 - Curva de aprendizagem associada ao uso do sistema de Tratamento Inteligente da Agua.

Face ao exposto, apresenta-se na seguinte tabela os varios beneficios econémicos alcan¢ados ao longo do
tempo de utilizacao da tecnologia, tendo-se considerado para a mesma um periodo de vida util de 10 anos.

Beneficios Economicos Ano1 Ano 2 Ano 10
Acréscimo de Receitas Uva 907,20€ 1.008,00€ 1.008,00€
Eletricidade 101,12€ 112,35€ 112,35€
Decréscimo de Custos Fertilizantes 366,35€ 407,05€ 407,05€
':::;':::f;:: 26,40€ 2033€ 2033€
TOTAL 1.401,06€ 1.556,73€ 1.556,73€

Tabela 41 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo do sistema de Tratamento Inteligente da Agua™.

« Viabilidade do Investimento

Encontrando-se descritos os beneficios econdmicos, os custos operacionais e o investimento necessario, po-
de-se determinar o balanco anual e incremental associado ao uso desta tecnologia ao longo do periodo de

vida util.
Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios - € 1.401,06€ | 1556,73€ | 1556,73€ | 1556,73€ | 1.556,73€ | 1.556,73€ | 1.556,73€ | 1556,73€ | 1556,73€ | 1556,73€
Despesa
o -€ 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€ | 200,00€
Adicional
Investimento |10.000,00€ -€ - € - € -€ -€ -€ -€ -€ -€ - €
Balanco
Anual -10.000,00€| 1201,06€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1.356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1.356,73€ | 1.356,73€
Balanco
Incremental -10.000,00€ | -8.798,94€ | -7.442,21€ |-6.085,48€ | -4.728,75€ | -3.372,02€ | -2.01529€ | -658,56€ | 698,17€ | 2.054,90€ | 3.411,63€

Tabela 42 - Balanco dos beneficios e desvantagens econdmicas da utilizacdo do sistema de Tratamento Inteligente da Aqua segundo as caracteristicas delineadas para a
exploracdo-tipo (sem apoio ao investimento).
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E notdrio que a empresa-tipo consegue rentabilizar o investimento nesta tecnologia. O retorno do investi-
mento é alcancado no ano 8, indicando tratar-se de um investimento seguro, capaz de constituir uma mais-
-valia para a realidade econémica da empresa. Com um balanco anual de aproximadamente 1.356 € a partir
do segundo ano, o empresario podera prever um balanco incremental de aproximadamente 3.411€ no final
do periodo de vida util definido para esta tecnologia. Frisa-se que estes registos foram obtidos supondo-se
que o empresario efetuara o investimento em questdo a partir de capitais proprios.

No entanto, uma vez que o investimento em questao possui condi¢des de elegibilidade para a obtencao de
apoios na aquisicao dos equipamentos em questdo através da Operacao 10.2.1.1 do PDR 2020 - “Pequenos
investimentos nas exploracdes agricolas” — efetuou-se uma simulacao da viabilidade econémica do caso em
estudo, considerando-se uma taxa de apoio ao investimento na ordem dos 50% do investimento a realizar
(taxa aplicavel a regides menos desenvolvidas e zonas com condicionantes naturais, condicdes estas que
se verificam na generalidade do territério do Douro Verde). Segundo estas condi¢ées, sera possivel financiar
através desse instrumento, cerca de 5.000€ do investimento apurado, pelo que o payback sera alcancado
logo ao quarto ano, como é possivel observar na seguinte tabela.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios -€ 1.401,06€ | 1556,73€ | 1.556,73€ | 1556,73€ | 1556,73€ | 1.556,73€ | 1556,73€ | 1.556,73€ | 1556,73€ | 1.556,73€
Despesa
Adicional - € 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
Investimento [10.000,00€ -€ - € - € -€ - € - € - € -€ -€ - €
Apo’o ao 5.000,00€ - € -€ -€ - € -€ -€ -€ -€ - € -€
Investimento
Balanco Anual |-5.000,00€| 1.201,06€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1356,73€ | 1.356,73€ | 1356,73€
Balanco
-5.000,00€| -3.798,94€ | -2.44221€ | -1.085,48€ | 27125€ | 1627,98€ | 2.984,71€ | 4.34144€ | 5698,17€ | 7.054,90€ | 8.411,63€
Incremental

Tabela 43 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo do sistema de Tratamento Inteligente da Agua segundo as caracteristicas delineadas para a
exploragdo-tipo (com apoio ao investimento).

« Analise de Sensibilidade

Do mesmo modo que para as tecnologias previamente estudadas foram efetuadas analises de sensibilidade,
também neste capitulo se ira averiguar qual o ponto que corresponde ao limiar de rentabilidade no que diz
respeito aos beneficios econémicos proporcionados pelo sistema de Tratamento Inteligente da Agua, bem
COMo a area minima necessaria para viabilizar o investimento.

a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploracao

Relativamente ao ponto de sensibilidade associado aos beneficios econdmicos, foram apurados os seguintes
registos para ambos 0s cenarios em analise.
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Ponto de Sensibilidade givel (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
Acréscimo de Receitas Uva 3,1% 1730 kg 780€
Eletricidade 23,4% - 90€
Decréscimo de Custos Fertilizantes 19,5% - 320€
Equipamentas :
TOTAL - - 1210€

Tabela 44 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos (sem apoio ao investimento).

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
0,

Acréscimo de Receitas Uva 1,8% 1020 kg 460€
Eletricidade 13,6% - 50€

Decréscimo de Custos Fertilizantes 1,4% - 180€
Man.utengao de 45% _ 10€

Equipamentos
TOTAL - - 700€

Tabela 45 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos (com apoio ao investimento).

Constata-se, pois, que sem a obtencao de apoio ao investimento, o limiar de rentabilidade situa-se num be-
neficio econdmico total de aproximadamente 1210€ por ano. S6 esta quantia permitira igualar totalmente o
investimento inicial realizado, assim como 0s custos operacionais anuais, dentro do periodo de vida util do
equipamento (10 anos). A titulo de exemplo, este montante podera ser assegurado no caso de o empresario
da exploracao-tipo aumentar a produtividade da sua vinha em 3,1%, para além de poupar 23,4% em eletrici-
dade, 19,5% em fertilizantes e 7,8% em despesas de manutencdo e reparacao de equipamentos.

No caso de conseguir obter financiamento comunitario na implementacao da tecnologia, ja bastara um bene-
ficio econémico total de 700€ por ano para rentabilizar o investimento ao final de 10 anos.

b) Variacao da dimensao da area de producao

Foi, ainda, realizada uma analise de sensibilidade a incidir sobre a area produtiva necessaria para assegurar a
viabilidade econémica desta tecnologia. A area minima da exploracao depende da obtenc¢ao ou nao de apoios
ao investimento. Na auséncia dos mesmos, sera necessario possuir pelo menos 5,5 hectares de vinha. Ja
com a obtencdo de apoios ao investimento, 3,3 hectares serao suficientes para justificar economicamente a
implementacdo de um sistema de Tratamento Inteligente da Agua.
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4.6 TECNOLOGIAS DE TAXA VARIAVEL
a) Descricdo

Nos ultimos anos foram desenvolvidos Sensores que permitem criar Mapas da Exploracao mais detalhados do que os
gerados atualmente através de satélites multiespectrais. Os sensores trabalham em conjunto com um software préprio,
que tem como objetivo principal transformar os dados registados pelos sensores em mapas tematicos sobrepostos.
Este software permite ao empresario agricola usar os mapas criados a partir dos dados registados pelos sensores, de
forma a conceber programas de trabalho que implementam Tecnologias de Taxa Varidvel (VRT) na realizacdo de ativi-
dades de campo com varias maquinas agricolas (pulverizadores, espalhadores de matéria organica, irrigadores, rippers
para chorumes, vindimadoras, etc.). A tecnologia VRT possibilita realizar a aplicacdo de produtos (fitofarmacos ou adubos
foliares, por exemplo) de modo diferenciado, consoante uma série de parametros medidos na vegetacdo ou no solo.
Estes indicam a necessidade de maior ou menor quantidade de produto a aplicar em cada local do terreno.

Os sensores que serdo abordados neste capitulo foram desenvolvidos especificamente para a caracterizacdao do desen-
volvimento vegetativo (porcdo aérea de uma planta ou cultura, formada pelo conjunto da copa individual das plantas) e
do microambiente das culturas em sebe, como € o caso da vinha. Este equipamento combina um recetor GPS e uma
série de sensores capazes de registar os seguintes parametros: indice da Canépia (indice da Area da Folha e Volume da
Linha de Videiras), e Distancia da Videira Alvo.

Figura 9 - Sensores para Tecnologias de Taxa Varidvel.

Os sensores possuem uma orientacao especial e um amplo angulo de visao que permite receber facilmente
uma série de dados, uma vez que o sensor ndo é afetado pela vegetacao que pode ser encontrada no espaco
entre as linhas ou sob as linhas. Além disso, as medicdes do Indice da Candpia ndo sdo afetadas por varia-
¢Oes de luz nas plantas (presenca ou auséncia de nuvens, elevacdo e angulo do sol, sombreamento, etc.). Se
0 empresario agricola adquirir dois sensores, quando passar com o trator nas entrelinhas da exploracao, vai
conseguir monitorizar as paredes vegetativas de ambos os lados em simultaneo.
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Figura 10 - Analise da candpia com recurso a Sensores para Tecnologias de Taxa Variavel.

Figura 11 - Pormenor dos dois sensores instalados em simultaneo na traseira do trator.

A utilizacdo destes sensores, aliados a um software especifico, apresenta grandes vantagens para o0 empresario agrico-
la, pois permite uma maior eficiéncia na aplicacdo de fitofarmacos e fertilizantes (adubos foliares com pulverizador ou
matéria organica com espalhadores). Os dados sdo transmitidos dos sensores para o software através de uma pen de
armazenamento. A pen permanece ligada aos sensores e posteriormente, quando ligado ao computador, transfere os
dados para o software.
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Figura 12 — Mapa da exploragdo gerado pelo software através dos dados registados pelos sensores.

Relativamente a pulverizacao (fitofarmacos ou adubos foliares), as vantagens plenas do uso desta tecnologia
apenas se revelam no caso de o empresario possuir um pulverizador apto a utilizar tecnologia VRT. S6 assim
serd possivel efetuar uma pulverizacdo diferenciada de acordo com os dados constantes no mapa gerado
pelo software. Para tornar o seu pulverizador apto a usar esta tecnologia, bastara instalar no mesmo um con-
trolador do débito de aplicacao. O mesmo se sucede com as restantes maquinas agricolas que podem ser
controladas através de tecnologia VRT, embora existam presentemente no mercado espalhadores de maté-
ria organica que possuem um controlador ja incorporado.

Num futuro préximo comecardo a ser comercializados sensores melhorados, capazes de controlar em tempo
real as maquinas habilitadas para a tecnologia VRT. Neste caso, os dados recolhidos pelos sensores colo-
cados na frente do trator sdo utilizados para regular o trabalho realizado pelas maquinas (pulverizador, etc.)
fixadas na traseira do trator, em tempo real. Uma das principais vantagens futuras sera efetuar a operacao
técnica na devida altura, pois ndo se perde mais tempo entre a analise e a aplica¢ao.

Devido ao facto de ndo ser comum a realizacao de adubacao foliar nas vinhas do Douro Verde, ir-se-a assu-
mir, doravante, que a tecnologia VRT apenas seria utilizada por um empresario deste ramo com o intuito de
regular o débito de aplicacao de fitofarmacos. Esta funcionalidade é deveras importante para as empresas
viticolas da regido, uma vez que se trata de um fator de producao de enorme magnitude na estrutura de cus-
tos desta atividade.

b) Empresas Identificadas

A Tecnologia VRT encontra-se em rapido desenvolvimento e evolucao, ocorrendo com frequéncia inovagdes
e avancos neste dominio. Na tabela 46, encontram-se presentes algumas empresas que desenvolvem ou
fornecem as soluges mais recentes que se encontram disponiveis, atualmente, no mercado.
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Empresa Sede Website Contacto Telefénico
Ag Leader Sluisweg 1, 6582 5 N Heumgn, https://www.agleader.com/ +3124 3434134
Holanda (delegagdo europeia)
Via Andrea Costa 17, Paderno, . )
Terradat Dugnano 20037 (M), Italia http://www.terradat.it/ +39 3475892466
Topcon Essebaan 11 Capelle~aan den IJ§sel, https://www.topconpositioning. +3110 458 5077
Holanda (delegacdo europeia) com/
Trimble Industrieweg 1873, 5683 CC Best, https://www.trimble.com/ +31497532 421
Holanda (delegacdo europeia)

Tabela 56 - Empresas fornecedoras de equipamentos relativos a Tecnologias de Taxa Varidvel.

¢) Viabilidade Econémico-Financeira
« Valores de Investimento

O investimento a realizar para incorporar tecnologia VRT na aplicacdo de fitofarmacos é bastante significativo,
face ao preco avultado dos sensores usados. Com um preco unitario de 18 000€, considerou-se suficiente
um unico sensor, a ser instalado no trator sempre que se pretender avaliar a candpia da vinha. Embora a
aquisicao de dois sensores tornasse este processo mais célere, esta opc¢ao dificilmente podera ser justificada,
tendo em conta o investimento envolvido na mesma e a dimensao relativamente reduzida da exploracao-tipo
(7 hectares). Note-se, contudo, que este preco ja contempla o respetivo software.

Adicionalmente, o empresario devera investir num controlador do débito de aplicacao de fitofarmacos. Embo-
ra o custo deste equipamento varie consoante o pulverizador a adaptar, sera expectavel ter de se realizar um
investimento a rondar os 5 000<€ para este hardware.

Eauipamento Preco Unitario (€) Investimento
quip s/ IVA Total (€) s/ IVA
Sensor VRT (inclui software) 1 18 000,00€ 18 000,00€
Controlador do débito de aplicacao 1 5000€ 5000€
TOTAL - - 23 000,00€

Tabela 47 - Investimento a realizar para aimplementacdo de Tecnologia de Taxa Varidvel na exploracdo-tipo de vinha no Douro Verde.

» Custos Operacionais Gerados pela Tecnologia

Os custos operacionais anuais resumem-se, sobretudo, as despesas geradas pela manutencdo e reparacao
do Sensor para Tecnologia VRT, bem como do controlador. Tendo-se assumido que esta rubrica corresponde,
anualmente, a 4% do investimento efetuado, obtém-se um custo anual de 920€.

Tipo de Custo

Custo Anual Total (€) s/ IVA

Manutencao e reparacao do equipamento 920,00€

Tabela 48 - Custos operacionais anuais gerados pela utilizacdo de Tecnologia de Taxa Varidvel na exploracdo-tipo de vinha no Douro Verde.
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< Impacto na Realidade Economica da Empresa

Tal como mencionado, os sensores permitem criar Mapas da Exploracdao detalhados quando sincronizados
com o respetivo software, possibilitando a realizacao de tratamentos fitossanitarios mais eficientes quando
conjugados com um controlador de débito de aplicacdo. A utilizacao destes equipamentos pode originar uma
reducao da utilizacao de fitofarmacos entre 20 e 50%. A titulo de exemplo, uma reducdo de 35% representara
uma poupanca superior a 2 300€ anuais em fitofarmacos para uma empresa viticola com as caracteristicas
da exploracao-tipo. Consequentemente, o viticultor assegura grandes poupancas relativamente a um fator
de producao com uma enorme preponderancia na estrutura de custos da atividade.

A aplicacao eficiente de fitofarmacos também podera potenciar a produtividade da vinha, ndao sendo exage-
rado contar com um incremento de 2% na producao total de uva, ou seja, 1120 kg adicionais de uva por ano no
caso da exploracdo-tipo (cerca de 500€ no caso de o preco da uva se situar nos 0,45€/kg).

Em sentido inverso, devido as varias passagens com o trator para efetuar a andlise dos bardos com recurso
a0 sensor, sera expectavel um aumento do consumo de combustiveis, assim como uma maior necessidade
de mao de obra. Pressupde-se que sera razoavel prever um acréscimo de combustiveis na ordem dos 5% e
um aumento de mao de obra a rondar 0s 2%. Estes registos equivalem para a explora¢ao-tipo um custo anual
adicional de cerca de 60€ e 400€, respetivamente.

Ainda assim, o produtor podera minimizar estes custos adicionais, efetuando a analise dos bardos em si-
multaneo com outras tarefas que teria de realizar, imprescindivelmente, na vinha (por exemplo, trituracdo da
vegetacdo na entrelinha ou aplicacdo de herbicidas na linha).

Quanto a curva de aprendizagem, sera provavelmente necessario, no primeiro ano de utilizacao, que o pro-
dutor demore algum tempo a aperfeicoar o uso desta tecnologia, ndo conseguindo alcancar a totalidade dos
beneficios expectaveis. Assim sendo, assumiu-se que nesse ano nao superara os 80% da capacidade de uti-
lizacao do potencial maximo da tecnologia VRT. A partir do segundo ano, ja podera atingir os 100%, usufruindo
das suas potencialidades maximas.

100%
80%
60%
40%

20%

Capacidade de utilizacdo do
potencial maximo da tecnologia

0%

Grafico 6 - Curva de aprendizagem associada ao uso de Tecnologia VRT.
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Os beneficios econdémicos derivados da utilizacao desta tecnologia podem ser observados na seguinte tabela
para os 10 anos estipulados (vida Util dos equipamentos).

Beneficios Econémicos

Acréscimo de Receitas Uva 403,20€ 504,00€ 504,00€ 504,00€
Decréscimo de Custos Fitofarmacos 1.868,86€ 2.336,08€ 2.336,08€ 2.336,08€
TOTAL 2.272,06€ 2.840,08€ 2.840,08€ 2.840,08€

Tabela 49 - Beneficios econémicos anuais provenientes da utilizacdo de Tecnologias de Taxa Variavel.

Por outro lado, os custos de exploracao que seriam incrementados pelo uso da tecnologia sdo os seguintes.

Desvantagens Econémicas Ano1 Ano 10
Combustiveis 59,22¢€ 59,22€
Acréscimo de Custos
Mao de Obra 408,16€ 408,16€
TOTAL 467,38€ 467,38€

Tabela 50 - Desvantagens econémicas anuais provenientes da utilizacdo de Tecnologias de Taxa Variavel

« Viabilidade do Investimento

Perante o exposto, apresenta-se de seguida uma tabela contendo os dados apurados até ao momento e
expondo qual o balanco anual e incremental obtidos para a presente operacao.

Rubrica Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios -€ 2272,06€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€
Despesa
. 1 -€ 1387,38€ | 1387,38€ | 138738€ | 1387,38€ | 138738€ | 138738€ | 138738€ | 138738€ | 138738€ | 138738€
Adicional
Investimento |23.000,00€ -€ - € - € - € - € - € - € -€ - € - €

Balanco Anual |-23.000,00€| 884,68€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€ 1.452,70€

Balanco

-23.000,00€ | -22.115,32 € |-20.209,92€ | -19.209,92€ | -17.757,22€ | -16.304,52€ | -14.851,82€ | -13.399,12€ | -11.946,42€ | -10.493,72€ | -9.041,02€
Incremental

Tabela 51 - Balanco dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizagdo de Tecnologias de Taxa Varidvel segundo as caracteristicas delineadas para a exploragao-ti-
po (sem apoio ao investimento).

Para o cendrio em analise, o investimento a realizar é demasiado elevado ao ponto de nao poder ser com-
pensado pelo balango anual obtido ao longo dos 10 anos de utilizacdo. Assim sendo, quando este periodo
termina, o empresario ainda teria de gerar mais cerca de 9.040€ para igualar os custos inerentes ao uso
desta tecnologia VRT.

11. A despesa adicional constante nas tabelas 59 e 60 contempla tanto os custos operacionais gerados pela utilizacdo da tecnologia, como o incremento dos custos de
exploragdo (combustiveis e mao de obra).
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Mais uma vez, frisa-se que estes resultados pressupéem que todo o investimento sera efetuado com re-
curso exclusivo a capitais préprios, ndao se contemplando qualquer montante com origem em empréstimos
bancérios (que gerariam juros ainda mais penalizadores para os resultados econémicos apresentados) nem
financiamento comunitario.

Caso consiga obter financiamento comunitario, 0 empresario podera contar com os registos que constam na
seguinte tabela (usando como exemplo a Operacdo 10.2.1.1do PDR 2020 - “Pequenos Investimentos nas Ex-
ploracdes Agricolas”). Segundo estas condicdes, sera possivel financiar através desse instrumento, cerca de
11500<€ do investimento apurado, pelo que o payback sera alcancado ao nono ano, como é possivel observar
na seguinte tabela. O balanco incremental no final da vida util referenciado para esta tecnologia, sera de cerca
de 2 459¢€.

Rubrica Ano O Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Beneficios -€ 2272,06€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€ | 2.840,08€
Despesa
o -€ 1387,38€ | 1387,38€ | 1387,38€ | 138738€ | 1387,38€ | 138738€ | 138738€ | 138738€ | 1387,38€ | 138738€
Adicional
Investimento |23.000,00€ -€ -€ -€ -€ - € -€ - € -€ -€ -€
Apo’o ao 11.500,00€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Investimento
Balanco Anual |-1.500,00€ | 884,68€ | 145270€ | 145270€ | 145270€ | 145270€ | 145270€ | 145270€ | 145270€ | 145270€ | 145270€
Balanco
-11500,00€ | -10.615,32€ | -9.162,62€ | -7.709,92€ | -6.257,22€ | -4.804,52€ | -3.351,82€ | -1.899,12€ | -446,42€ | 1.00628€ | 2.458,98€
Incremental

Tabela 52 - Balango dos beneficios e desvantagens econémicas da utilizacdo de Tecnologias de Taxa Varidvel segundo as caracteristicas delineadas para a exploragado-ti-
po (com apoio ao investimento).

Neste caso, o investimento na tecnologia VRT em andlise ja seria vidvel, se bem que os resultados obtidos
no final do periodo de analise ndo sdo suficientes para garantir com toda a seguranca que se trata de uma
tecnologia facilmente rentabilizada. Os registos apresentados demonstram nao existir uma margem de erro
significativa, pelo que, segundo as condicdes apresentadas, 0 empresario teria de encetar todos os esforcos
de modo a extrair o maximo proveito desta tecnologia. Caso algum imprevisto ocorra, esta operacao podera
revelar-se infrutifera.
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« Andlise de Sensibilidade
a) Variacao dos beneficios econémicos da tecnologia na exploragao

O ponto de sensibilidade relativamente a rentabilidade deste investimento situa-se num beneficio econémico
total anual de 3 760€. Este montante minimo podera ser atingido caso o empresario garanta um incremen-
to de 2,6% na quantidade de uvas produzidas (a um preco de 0,45€/kg), juntamente com uma reducdo de
46,4% no consumo de fitofarmacos, sendo estes indices algo superiores ao que se julga serem expectaveis
para esta tecnologia.

Note-se, ainda, que estes valores pressupdem que as restantes rubricas (despesas adicionais e investimen-
to) se mantém constantes.

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade (%) Unidades/ano Quantia anual (€)
0,
Acréscimo de Receitas Uva 2,6% 1490 kg 670€
Decréscimo de Custos Fitofarmacos 46,4% - 3090€
TOTAL - - 3760€

Tabela 53 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos (sem apoio ao investimento).

Contemplando o financiamento comunitario referido, os registos minimos exigiveis serao menos rigorosos,
bastando um beneficio econémico total de 2 590€ por ano para tornar o investimento nesta tecnologia viavel.

Variacao minima exigivel

Ponto de Sensibilidade %) Unidades/ano Quantia anual (€)
0,
Acréscimo de Receitas Uva 1,8% 1020 kg 460€
Decréscimo de Custos Fitofarmacos 31,9% - 2130€
TOTAL - - 2590€

Tabela 54 - Quadro-resumo do ponto de sensibilidade respeitante aos beneficios econémicos obtidos (com apoio ao investimento)

b) Variacdo da dimensao da drea de producao

Foi, ainda, realizada uma analise de sensibilidade a incidir sobre a area produtiva necessaria para assegurar a
viabilidade econdmica desta tecnologia. Este parametro varia consoante o empresario obtém ou nao apoios
ao investimento:

« Sem apoio ao investimento: 10,3 hectares;

« Com apoio ao investimento: 6,3 hectares.
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5. CONCLUSAO

O sucesso na implementacao de tecnologia de precisao numa exploracdo viticola encontra-se bastante de-
pendente tanto do perfil da empresa (drea de producdo e sua heterogeneidade, produtividade, modo de
conducao das videiras, infraestruturas existentes, profissionalismo e aptidao do empresario para o uso de no-
vas tecnologias, entre outros fatores) como das préprias funcionalidades e preco da tecnologia em questao.

Apesar do setor viticola no Douro Verde apresentar rendimentos médios relativamente baixos, a adoc¢ao de
soluc¢des de Agricultura de Precisao nas explora¢des do territério é possivel. Das tecnologias analisadas no
presente documento, constata-se que, quando aplicadas a exploracdo-tipo, apenas a Tecnologia VRT (quan-
do o empresario recorre a capitais proprios para o investimento) ndo é economicamente vidvel, apesar de que
quando o investimento nesta tecnologia é parcialmente atenuado através de financiamento comunitario, ja
se torna uma tecnologia economicamente vidvel para explora¢cdes com o perfil em estudo. Os Softwares de
Gestao da Exploracao, as Imagens Aeroespaciais, as Imagens Aéreas, a Irrigacao de Precisdo e o Tratamento
Inteligente da Agua, revelam-se como mais-valias para 0 empresario, gerando proveitos econémicos sufi-
cientes para justificar a sua implementacao.

No entanto, € possivel encontrar na sub-regidao do Douro Verde exploracdes viticolas de dimensdes superio-
res a determinada para a exploracdo-tipo ( 7 hectares) e com um modelo de gestédo diferente, pelo que os re-
sultados apresentados ndo assumem o proposito de caracterizar o setor como um todo. Cada caso deve ser
estudado de forma personalizada de modo a aferir qual a aplicabilidade das diversas solu¢des tecnoldgicas
ao dispor, atualmente, no mercado.

Apesar de a generalidade dos empresarios do setor viticola no Douro Verde ainda nao ter implementado
qualquer Tecnologia de Precisao, existe um interesse notoério sobre este dominio. Os viticultores possuem
algum ceticismo relativamente a relevancia destas tecnologias para a sua atividade, questionando-se se as
mesmas serdo rentdveis. O presente documento conseguira responder a algumas dessas duvidas, estabele-
cendo critérios minimos que poderao servir de referéncia para a averiguacao da viabilidade da implementa-
¢ao deste tipo de tecnologias na atividade viticola.

Por ultimo, importa referir que os registos constantes no presente trabalho constituem dados médios expec-
taveis para a exploracao-tipo analisada. Podera ocorrer uma consideravel variabilidade nos resultados alcan-
¢ados dependendo de uma multiplicidade de fatores. Todavia, cré-se que os registos divulgados correspon-
dem a valores médios alcancaveis com relativa facilidade por um utilizador competente e dedicado.
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